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Synergia rodziny i szkoty —
niektore konteksty teoretyczne i praktyka

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest proba syntetycznego przedstawienia ob-
szarow problemowych i wskazanie zagadnien, jakie pojawiajg sie na horyzoncie
okreslenia ,synergia rodziny i szkoty”.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Pytanie problemowe sformutowano na-
stepujgco: jakie zagadnienia uwzgledniane sg w pedagogicznym namysle nad
synergig rodziny i szkoty? W artykule podjeto probe okreslenia kierunkéw analiz
(kontekstow) teoretycznych i zarysowania praktycznych odniesien w problematy-
ce synergii rodziny i szkoty. Zastosowano metode analizy literatury oraz selekcji
i rekonstrukgciji tresci w celu uzyskania syntezy omawianych zagadnien.

PROCES WYWODU: Realizacja celu i odpowiedz na pytanie problemowe jest
ujeta w procesie wywodu, na ktory sktada sie: wprowadzenie w zagadnienie, za-
prezentowanie rozumienia synergii rodziny i szkoty, wybranych jej kontekstéw
oraz teoretycznych modeli i zasad. Nastepnie przedstawiono przyktad badan
i wyniki obrazujgce niektore kwestie dotyczgce synergii rodziny i szkoty.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Refleksja nad podjetg problematykg wskazu-
je na wielowymiarowos$c¢ analizowanego obszaru, prezentowane modele Swiadczg
0 zréznicowaniu w obrebie badanej rzeczywistosci, a wyniki przyktadowych badan
sugerujg zachodzace zmiany w niektérych wymiarach wspoétdziatania rodziny i szkoty.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Istnieje potrzeba prygotowania
uniwersalnych opracowan i modeli synergii rodziny i szkoty oraz koniecznos¢
projektowania waskich programéw realizowanych w szkotach. W obliczu nowych
wyzwan edukacyjnych, w czasach zmiany spotecznej nalezy rozwija¢ wiedze,
umiejetnosci i kompetencje studentéw pedagogiki i kierunkdw nauczycielskich
w celu skutecznego podejmowania wspotdziatania z rodzing.
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ABSTRACT:

Family and School Synergy — Some Theoretical and Practical Contexts

RESEARCH PURPOSE: The aim of the article is a synthetic presentation of
problem areas and identification of issues which appear on the verge of the term
“family and school synergy.”

RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem is formulated
as follows: which issues are included in the pedagogical reflection on the synergy
of family and school. The article probes the directions of analysis (contexts) of
the theoretical and practical references in the area of family and school synergy.
The method used in the article include literature analysis as well as selection and
content reconstruction in order to obtain the synthesis of the discussed issues.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The aim of the article is fulfilled in
the process of argumentation, which consists of: the introduction of the issue,
the presentation of understanding of family and school synergy, its selected con-
texts as well as theoretical models and principles. Next, an example of a study
and its results illustrating some of the issues relating to family and school syn-
ergy are presented.

RESEARCH RESULTS: Reflection undertaken in the article indicates multi-
dimensionality of the analysed area. Presented models point at diversity within
studied reality and the results of exemplary surveys suggest changes in some
dimensions of cooperation between family and school.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: It is neces-
sary to further develop universal studies devoted to the issue in question, includ-
ing family and school synergy models as well as to design and implement nar-
row programs at schools.

— KEYWORDS: FAMILY, SCHOOL, SYNERGY, AREAS AND FORMS
OF COOPERATION, MODELS OF COOPERATION

Wprowadzenie

Pytania o wspotdziatanie rodziny i szkoty w zakresie wychowania i wspie-
rania rozwoju dziecka sg nieustannie pytaniami aktualnymi. Wynika to
przede wszystkim z faktu znaczenia rodziny i szkoty w zyciu dziecka.
O aktualnosci tych pytan decydujg rowniez zmiany edukacyjne, jakie do-
konujg sie na skutek chociazby transformacji spoteczno-kulturowych czy
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ekonomicznych. Zmienia sie takze obraz i funkcjonowanie wspétczesnej
rodziny i zmienia si¢ oblicze wspoétczesnej szkoty. Na ile zmiany te kore-
spondujg ze sobg i na ile oba, tak wazne srodowiska wychowawcze sg
komplementarne w tworzeniu optymalnych warunkow rozwoju dziecka?
Jednoznaczne odpowiedzi w tym zakresie nie oddajg ztozonej rzeczy-
wistosci. Wszelkie jednak dgzenia zmierzajgce zaréwno do szczegoéto-
wej analizy tych zagadnien, jak i uzyskania uje¢ syntetycznych znajdu-
ja swoje uzasadnienie w praktyce edukacyjnego dziatania. Wspotpraca
rodziny i szkoty jest wiec statym przedmiotem poznania w pedagogice,
wielu refleksji, badan i dyskusji (Opozda, 2012). Dlatego w literaturze
przedmiotu odnalez¢ mozna préby ogoélnych interpretacji, jak i prezen-
tacje szczegotowych wynikow badan.

Celem niniejszego artykutu jest préba syntetycznego przedstawienia
obszardéw problemowych i wskazanie tematow, jakie pojawiajg sie na ho-
ryzoncie okreslenia ,synergia rodziny i szkoty”. W pewnym sensie pre-
zentowana tres¢ jest takze podsumowaniem wtasnej refleksji i wczes$niej-
szych analiz prowadzonych w tym zakresie. Pytanie problemowe mozna
sformutowac nastepujgco: jakie zagadnienia uwzgledniane sg w peda-
gogicznym namysle nad synergig rodziny i szkoty? W artykule podjeto
probe okreslenia kierunkow analiz (kontekstéw) teoretycznych i zaryso-
wania praktycznych odniesien w problematyce synergii rodziny i szkoty.

Ponizej zaprezentowana jest w zarysie panorama zagadnien, jak sa-
dze, kluczowych dla tej problematyki. Mozna jg przedstawi¢ w czterech
blokach tematycznych: pierwszy wigze sie z rozumieniem i atrybutami
synergii rodziny i szkoty, odnosi sie do ogdlnych celéw, zasad, obszaréw
i form wspotdziatania rodziny i szkoty. Drugi wskazuje na niektore konteks-
ty synergii srodowisk wychowawczych. Trzeci jest zwrdceniem uwagi na
zroznicowanie podejsc i teoretycznych zatozen w modelach wspotdziata-
nia rodziny i szkoty. Czwarty stanowi pewng egzemplifikacje przynajmniej
czesci zagadnien objetych teoretyczng refleksjg. Jest bowiem prezentacijg
wybranych wynikéw badan prowadzonych nad wspotpracg obu srodowisk
wychowawczych w $wietle wypowiedzi rodzicéw i nauczycieli.

1. Rozumienie synergii rodziny i szkoty

W analizie synergii rodziny i szkoty pojawia sie wiele waznych watkow.
W pierwszym jednak kroku istotne jest wstepne ustalenie, co synergia
tychze podmiotdw wychowania powinna oznaczac. Stownik jezyka pol-
skiego podaje, ze synergia to przede wszystkim wspoétdziatanie r6znych
czynnikow (1996, s. 357), to wzajemne postepowanie, wspotdziatanie,
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wspotpraca. Chodzi wiec o wspdélny udziat, aktywnos¢, prace — o wza-
jemne dopetnianie sie w wysitku ku realizacji wspolnych celéw. Nawet
intuicyjnie mozna sformutowac podstawy takich wspoéinych dziatan. Nale-
zy do nich wzajemne poznanie swoich mozliwosci, umiejetnosci, predys-
pozyciji, ktére postuzy¢ mogg w osigganiu wyznaczonych celéw. Istotne
jest rowniez wzajemne poznanie pogladéw, mysli, przekonan majgcych
znaczenie w przestrzeni wspolnych dziatan. Synergia wymaga takze po-
dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem i prawidtowych kontaktow inter-
personalnych, a wiec m.in. wspotbrzmienia emocjonalnego, wzajemnej
akceptacji, szacunku, dobrej komunikacji i zawigzania wiezi spotecznych
(Opozda, 2009; Lulek, 2008). W takiej atmosferze mozliwe jest komple-
mentarne wspotdziatanie i realizowanie ré6znorodnych zadan, rozwigzy-
wanie probleméw i pokonywanie trudnosci.

Ogdlnie przyjmuje, ze synergia rodziny i szkoty to wspdlne dziatania
(wspolna praca — wspotpraca) prowadzone w celu wspierania i zdynami-
zowania rozwoju dziecka, osiggania przez nie dojrzatosci osobowej we
wszystkich jego sferach rozwojowych i na kazdym etapie zycia.

Majgc na uwadze wspdlne dziatania jako okreslenie najbardziej pod-
stawowe dla synergii w odniesieniu do rodziny i szkoty, nalezy zwrécié
uwage na fakt, ze synergia implikuje wspdlnote:

1. celdéw dziatan,

2. obszaréw dziatan,

3. form dziatan.

1. Nadrzednym celem wspotdziatania (synergii rodziny i szkoty), ogol-
nie wskazanym, jest dobro dziecka wyrazone jego rozwojem, aktualiza-
Cja jego potencjatu, urzeczywistnieniem jego zdolnosci. To dobro dziecka
ujawniajgce sie w osigganiu dojrzatej osobowosci i petni cztowieczenstwa.
Nietrudno zgodzi¢ sie na tak uniwersalnie sformutowany cel nadrzedny.
Uszczegotowienie celdw wspotdziatania moze sie jednak okazac bar-
dziej kontrowersyjne i oznacza¢ rézne rozumienie tego, co dla dziecka
jest w danym momencie i w realizacji konkretnych dziatarh dobre, waz-
ne i potrzebne. Zdania rodzicéw i nauczycieli mogg byc¢ i bywajg rozne.
Wynika to z przyjetych systemow wartosci, ktére okreslajg cele wycho-
wania i petnig wazne funkcje regulacyjne w zachowaniu cztowieka. Wy-
daje sie wiec, ze hierarchia wartosci nauczycieli i rodzicéw jest jednym
z wazniejszych moderatoréw w podejmowaniu i realizacji wspoélnych
dziatan. Warto$cig dodang do celu nadrzednego synergii rodziny i szko-
ty jest szansa na podniesienie kompetencji wychowawczych rodzicéw
i nauczycieli, a takze wzrost efektywnosci dziatan rodziny i szkoty jako
Srodowisk wychowawczych (Lobocki, 2007).
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2. Jednym z waznych pytan, szczegdlnie dla praktyki edukacyjne;,
jest pytanie o obszary i formy synergii rodziny i szkoty. Obszary, ktére
sg miejscem wspotdziatania rodzicéw i nauczycieli, mozna przyktadowo
sklasyfikowaé wedtug:

* rodzaju dziatan,

« funkcji szkoty,

» faz cykliczno-fazowego modelu rozwoju cztowieka.

Uwzgledniajgc rodzaj dziatan obu Srodowisk wychowawczych w ob-
szarach wspotpracy, wskazuje sie na roznorodnosc¢ aktywnos$ci podejmo-
wanej przez rodzicéw i nauczycieli. W jednej z propozycji syntetycznego
ich ujecia na podstawie analizy przedmiotu badan wyrézniono takie ob-
szary jak pomoc psychologiczno-pedagogiczna, pedagogizacja rodzicow,
wspotdziatanie dydaktyczne, wychowawcze, wspétdziatanie w zakresie
opieki oraz wolontariat (Sowirnska, 2016).

Obszary synergii mozna uscisli¢, uwzgledniajgc wiodgce i nadrzed-
ne funkcje przynalezace szkole i rodzinie jako srodowiskom wychowaw-
czym. Funkcje odpowiadajg nadrzednym zadaniom szkoty i naturalnym
celom przypisanym rodzinie. Nalezy je ujaé w procesach: ksztatcenia,
wychowania i opieki. Woéwczas wspoétdziatania bedg de facto wpisywaty
sie w realizacje funkcji ksztatcgcej, opiekunczej i wychowawczej. Funk-
cje te powinny by¢ petnione integralnie, zatem i wspotdziatanie rodziny
i szkoty powinno odznaczac sie tgczeniem procesu ksztatcenia, wycho-
wania i opieki. Integracja tych dziatan powinna zachodzi¢ niezaleznie od
wieku dziecka, natomiast zmianom powinna ulegac ich forma, wtasnie
z racji wieku dziecka.

Analizy i projektowania obszaréw wspdélnych dziatan mozna réwniez
dokonac z perspektywy cykliczno-fazowego modelu rozwoju cziowieka
(Brzezinska, 2003). Warto zauwazy¢, ze model ten implikuje wiele waz-
nych zagadnien, takich jak zachodzenie zmian rozwojowych w czasie,
sfery i potrzeby rozwojowe, trudnosci i dysharmonie rozwojowe. Na model
cykliczno-fazowy skfadajg sie cztery fazy, ktore cyklicznie powtarzajg sie
w kolejnych etapach rozwoju i obrazujg zachodzgce zmiany na wyzszym
poziomie stosownie do wieku metrykalnego i rozwojowego. Kazdej z nich
odpowiada szczegdlny rodzaj dziatah nauczyciela, rodzica, wychowaw-
cy — osoby towarzyszacej w rozwoju dziecka. Sg to 1) progres, 2) pla-
teau, 3) regres i 4) kryzys. W pierwszej fazie w dziataniach wychowaw-
cy dominuje stymulowanie zmian rozwojowych i dynamizowanie rozwoju
dziecka, w drugiej — utrwalanie zdobytych juz osiggnie¢ rozwojowych, dla
trzeciej reprezentatywne jest udzielanie wsparcia, natomiast w czwarte;
przewazajg dziatania polegajgce na naprowadzaniu na nowe rozwigza-
nia i pomoc w sytuacjach trudnych, kryzysowych.
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Sadze, ze diagnoza i planowanie synergii rodziny i szkoty z punktu
widzenia wielosci dziatan, funkcji szkoty czy tez rozwoju dziecka moze
udostepni¢ bardziej catosciowy opis zarbwno w wymiarze teorii, jak i prak-
tyki edukacyjnej.

Podejmowane dziatania mogg przybiera¢ r6zng i, jak pokazuje analiza
literatury przedmiotu, zréznicowang forme (Sowinska, 2016). Wymienia
sie jako najczesciej stosowane m.in.: rozmowy indywidualne, spotkania
trojstronne (dziecko, rodzic, nauczyciel), formy zbiorowe (wywiadéwki),
wspomaganie rodzin, rade rodzicow, wizyty domowe, kontakty korespon-
dencyjne (dziennik elektroniczny, dzienniczek ucznia), kontakty telefo-
niczne i mailowe, imprezy srodowiskowe, r6znego rodzaju warsztaty, pre-
lekcje. Wydaje sie jednak, ze niektdre z nich nie sg wspétdziataniem, lecz
raczej majg charakter jednostronnej komunikacji. Na przyktad dziennik
elektroniczny jest formg komunikowania o ocenach ucznia; podobnie, nie
kazda forma zbiorowa w postaci wywiadéwki ma charakter wspétdzia-
tania. W moim przekonaniu sg to okre$lenia podawane na wyrost i nie
odzwierciedlajg synergii Srodowisk wychowawczych.

2. Konteksty analiz nad synergig rodziny i szkoty

Refleksja nad istotg synergii rodziny i szkoty implikuje zagadnienia, ktére
mozna okresli¢ jako wazny kontekst wspétdziatania srodowisk wycho-
wawczych i jednoczesnie jako przedmiot refleksji teoretycznej i badan
prowadzonych w tym zakresie. Sadze, ze warto wyeksponowac trzy bloki
zagadnien, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage w analizie tej problematyki:

1. tozsamos¢ dziatan i podmiotow,

2. rozwojowy charakter wspotdziatania,

3. wspoltdziatanie a zmiana spoteczna.

1. W nawigzaniu do powyzszych uwag podkresli¢ nalezy, ze synergia
jest mozliwa w ramach ,wspdélnoty edukacyjnej” (Dziaczkowska, 2016,
s. 1348). Chociaz rodzina rozumiana jest jako naturalne srodowisko wy-
chowawcze, a szkota jako srodowisko zinstytucjonalizowane, to jednak
w odniesieniu do wychowania nalezatoby spojrze¢ na tozsamosc¢ dziatan
i 0os6b funkcjonujgcych w tych srodowiskach. Synergia rodziny i szkoty
oznacza tozsamosc¢ dziatah edukacyjnych przebiegajgcych w obu sro-
dowiskach — tozsamos¢ procesu wychowania, opieki i ksztatcenia. Jesz-
cze bardziej znaczaca jest tozsamos¢ osob — uczestnikdw/podmiotéw
tych proceséw. Zawsze chodzi o te samg osobe funkcjonujgcg w roz-
nych rolach z racji przynaleznosci do srodowiska rodzinnego i szkolnego.
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Dziecko integruje role syna/cérki w domu z rolg ucznia w szkole i przy-
ktadowo jego potrzeby, mozliwosci czy emocjonalno$¢ nie réznicujg za-
sadniczo $rodowiska, w ktérym przebywa — raczej poszerzajg i dopet-
niajg. Podobnie dorosli integruja role rodzinne i zawodowe — nauczyciel
jest takze wychowawcg i rodzicem wiasnych dzieci, a rodzic petni rézne
role zawodowe, m.in. o charakterze edukacyjnym. Przekonanie co do
tozsamosci podmiotéw (0sob) i dziatan edukacyjnych istotnie moze ni-
welowac bariery i granice utrudniajgce wspotprace rodziny i szkoty oraz
sprzyjac¢ poczuciu wspolnoty celow.

2. Innym, réwnie waznym watkiem refleksji, badan i dobrych praktyk
jest rozwojowy charakter synergii rodziny i szkoty. Chociaz oczywiste
jest, ze centralne miejsce zajmuje dobro dziecka i jego rozwdj, to jednak
aktywnosc, ktorg podejmujg dorosli w ramach wspotdziatania rodziny
i szkoty na rzecz dziecka, jest dla nich samych rozwojowa. Prawidtowe
funkcjonowanie w roli rodzica i nauczyciela jest realizacjg zadan rozwo-
jowych (Havighurst, 1981; Gurba, 2004). Podejmowanie wspétdziatania
rodzicow i nauczycieli dostarcza wielu doswiadczen, cennych z punktu
widzenia indywidualnego rozwoju dorostego. Aktywno$¢ jednostki w ra-
mach wspotpracy tworzy presje do wtasciwego komunikowania sie, uza-
sadniania swoich racji, racjonalnego argumentowania, kultury bycia, dys-
kusji i harmonijnego wspotgrania w realizacji wspélnego celu.

3. Synergia srodowisk wychowawczych zawsze dokonuje sie takze
w jakim$ kontekscie socjokulturowym. Waznym ttem wspotdziatania ro-
dziny i szkoty sg przemiany spoteczne (Lulek i Reczek-Zymroz, 2014).
Za szczegolnie istotne nalezy uzna¢ warunki wolnorynkowe, ekspansje
kultury indywidualistycznej, pluralizm aksjologiczny i zmiany w systemie
wartosci moralnych. Spotfeczenstwo wolnorynkowe stawia nowe wyma-
gania wobec instytucji edukacyjnych, ktére majg funkcjonowaé na wzoér
firm o charakterze ustugowym. Kreowane sg postawy konsumenckie
u rodzicow i uczniéw, ktérzy korzystajg z ustug edukacyjnych (Sliwerski,
2004). Szkota i nauczyciele majg dostosowac sie do potrzeb konsumen-
téw, aby utrzymac sie na rynku za cene nawet utraty wtasnej tozsamo-
Sci. Poddanie sie procesom gospodarki wolnorynkowej i wymaganiom
spoteczenstwa wolnorynkowego podnosi oczekiwania profesjonalnego
przygotowania nauczycieli do inicjowania i realizacji wspolnych dziatan
z rodzinami uczniéw.

Ekspansja kultury indywidualistycznej dodatkowo wzmacnia dgzenia
do realizacji wtasnych celéw i zaspokajania ,konsumpcyjnych potrzeb
edukacyjnych”. Zauwazy¢ nalezy, ze kultura indywidualizmu kreuje za-
chowania i dgzenia jednostkowe tak dorostych (rodzicéw, nauczycieli),
jak i dzieci. W skrajnej postaci wyrazajg sie one dbatoscig o interesy
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osobiste, zaspokajaniem wiasnych potrzeb i realizacjg wtasnych planéw,
przekonaniem o nienaruszalnosci zyciowych tez, sposobdéw definiowania
i wartosciowania swiata. Wzrasta poczucie odrebnosci, samostanowie-
nia i samokontroli. Inni stajg sie ttem dla osiggania sukcesow i realizacji
wiasnych celéw. Zasadniczo ostabia to poczucie wspoélnotowosci i po-
trzebe wspotdziatania.

Pluralizm aksjologiczny i zmiany w systemie wartosci moralnych takze
tworzg nowe konteksty dla synergii sSrodowisk wychowawczych. Zmiany
w mentalnosci aksjologicznej dotyczg wyzszych preferencji dla wartosci
swiecko-racjonalnych i postmaterialistyczno-indywidualistycznych. R6z-
norodnos¢ systemow wartosci stawia wysokie wymagania co do mozliwo-
Sci zaistnienia wspotpracy i rodzaju relacji miedzy srodowiskiem rodzin-
nym i szkolnym. Jak odnalez¢ sie w aksjologicznej zmiennosci i ustali¢
wspolng ptaszczyzne porozumienia i dziatan? Z pewnoscig wymaga to
wysokiej motywacji, wzajemnego zrozumienia i taktu.

Podsumowujgc, konteksty analiz synergii rodziny i szkoty sg bardzo
bogate i ztozone. Z jednej strony znaczenie majg czynniki socjokulturo-
we, transformacje spoteczne i aksjologiczne, ustalenia prawne i regula-
cje zwigzane z reformg edukaciji. Z drugiej, wazne sg czynniki zwigzane
z indywidualnym rozwojem, motywacjg, kompetencjami interpersonalnymi
i sytuacjg, w jakiej znajduje sie i funkcjonuje konkretna rodzina i szkota.
Na wspotdziatanie rodziny i szkoty nalezy spojrze¢ wielowymiarowo jako
na proces, dynamiczny zespot zjawisk dokonujgcych sie w okreslonym
czasie i przestrzeni oraz wielorako uwarunkowany.

3. Niektére modele i zasady wspotdziatania rodziny i szkoty

W literaturze przedmiotu wsrod licznych opracowan dotyczgcych wspoét-
dziatania (wspotpracy) rodziny i szkoty szczegdlnie wyraznie wyodrebnia
sie kilka zatozen. Mozna je ujgé w postaci trzech modeli, ktére szczegol-
nie preferujg okreslone zasady wspétpracy tych podstawowych srodowisk
wychowawczych. Przedstawig je tu jedynie skrétowo, poniewaz w innych
miejscach byty juz przedmiotem poszerzonej refleksji (Opozda, 2012):
1. Zasada tréjpodmiotowosci w stosunkach rodziny i szkoty (Jan-
ke, 2002) jest centralna dla modelu partnerskiego wspétdziatania rodzi-
céw, dzieci i nauczycieli. Andrzej Janke poddaje krytyce wszelkie prze-
jawy szkotocentryzmu, pedeutocentryzmu, andragocentryzmu i asymetrii
w stosunkach rodziny ze szkotg na rzecz demokratyzacji i humanizacji re-
lacji spotecznych. Tréjpodmiotowo-partnerski uktad uznaje za najbardziej
korzystny. Wszystko w procesach edukacyjnych powinno sie odbywaé
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wspolnie z dzieckiem. Dziecko jest petnoprawnym partnerem dorostych.
W takim uktadzie spotecznym wazne jest wspétdecydowanie i wzajem-
ne respektowanie praw. Zwieksza to zaangazowanie dzieci i dorostych
(gtéwnie rodzicéw) oraz stwarza przestrzen do indywidualnej aktywnosci.

Zatozenia modelu budzg jednak pewne watpliwosci i obawy. Dotyczg
one minimalizowania znaczenia autorytetu i wzoréw osobowych w pro-
cesie wychowania, chaosu, ktéry moze powsta¢ na skutek wielosci sta-
nowisk i przymusu respektowania ich, oraz braku jasnosci granic w po-
zycjach i rolach spotecznych (partnerstwo). Zdaniem Anny Brzezinskiej
(2003, s. 228) relacje wychowawcze (dziecko — dorosty) powinny mie¢
charakter asymetryczny. Przemawia za tym przede wszystkim rézna cha-
rakterystyka rozwojowa uczestnikéw relacji wychowawczej oraz petnie-
nie przez nich réznych rél spotecznych.

2. Zasada partnerstwa edukacyjnego we wspotpracy rodziny, szkoty
i gmin uwzglednia wspétdziatanie spotecznosci w aspekcie terytorialnym,
socjalnym i instytucjonalnym (Mendel, 2000). Wspotpraca srodowisk jest
korzystnym rezultatem partnerstwa, ktére tgczy wspétzaleznos¢ z auto-
nomig i honorowaniem prawa do niezaleznosci srodowisk. Jest tu miej-
sce na aprobate dla petnionych rél spotecznych, nauczyciele respektujg
rodzicow jako pierwszych nauczycieli swoich ucznidw, rodzice za$ widzg
w nauczycielach kompetentnych doradcow i przewodnikéw w Swiecie.
Stwarza to dobre warunki do ksztattowania postawy odpowiedzialnosci
i zaangazowania w rozwdj jednostki i wspoélnoty, Priorytetem jest tworze-
nie wspolnej przestrzeni zycia, wykorzystywanie zasobéw spotecznych
i aktywne uczestnictwo w najblizszym otoczeniu (Mendel, 2000; 2004).
W modelu tym mniej miejsca zajmuje indywidualizacja kontaktéw i reali-
zacja osobistych intereséw. Mozna rozumieé, ze rola dziatacza spotecz-
nego jest eksponowana i uznana za najbardziej wartosciowg. Niemniej
jednak wiasnie w tym podejsciu najbardziej cenione jest wspétdziatanie
nie tylko srodowiska rodzinnego i szkolnego, ale réwniez spotecznosci
lokalne;.

3. Model wspétuczestnictwa budowany jest na podstawie zasady par-
tycypacii (Sliwerski, 2004). Wpisuje sie on w wymagania gospodarki
wolnorynkowej. Wspétuczestnictwo oznacza wzajemne otwarcie na indy-
widualne potrzeby, odczucia i opinie oraz respektowanie ich w uktadzie
ustugodawca — klient. To rowniez czynne zaangazowanie sie rodzicow
i nauczycieli w proces ksztatcenia i wychowania. Wzrost aktywnosci w re-
lacji rodzic — nauczyciel gwarantuje lepsze efekty dziatan edukacyjnych
oraz udzielanie wzajemnego wsparcia. Zachowana jest podmiotowosc¢
i partnerstwo w relacjach. Akcent potozony jest jednak nie tyle na wspot-
dziatanie, ile raczej na wspétuczestnictwo, ktére gwarantuje realizacje
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indywidualnych celéw. Powstaje pytanie: czy nie sprzyja to ksztattowa-
niu postaw konsumpcyjnych i roszczeniowych oraz instrumentalizaciji
dziatan?

Wymienione modele i centralne dla nich zasady prezentujg pewien
kierunek w podejsciu i interpretacji pedagogicznej relacji rodziny i szko-
ty oraz mozliwosci wspétdziatania. Chociaz synergia srodowisk wycho-
wawczych w réznym stopniu jest obecna w proponowanych podejsciach
i rozne aspekty sg eksponowane, to jednak modele te nalezy uznac za
komplementarne wzgledem siebie, a nie przeciwstawne. Sg one bo-
wiem dopetnieniem funkcjonowania i wzajemnego udziatu rodziny i szko-
ty w tworzeniu warunkéw do rozwoju dziecka. Uzupetnieniem opisu rze-
czywistosci wspotpracy sg rowniez uwagi Aleksandra Nalaskowskiego
(2009). Autor jest zdania, ze wspoétpraca rodziny i szkoty ma fasadowy
charakter. Uwaza, ze jest to modna koniecznos$¢ lub/i obligatoryjna for-
malnosc¢. Jego zdaniem w szkole brak jest nawet miejsca i wyznaczo-
nego czasu na wspétprace rodzicéw i nauczycieli. Rodzic jest potrzebny
szkole woéwczas, gdy moze byc¢ uzyteczny, a bezinteresowna pomoc jest
tylko pozorem. Trudno nazwaé wspotpraca sytuacje, w ktérych nauczy-
ciele nawigzujg kontakt z rodzicami, gdy pojawiajg sie trudnosci w na-
uce lub zachowaniu ucznia. Wéwczas angazowanie rodzicow w sprawy
szkoty swiadczy o jej stabosci i bezradnosci. W refleksji naukowej méwie-
nie o wspétpracy jest jak pedagogiczna mantra. Ta krytyczna diagnoza
z pewnoscig oddaje czesc¢ rzeczywistych sytuacji, definiuje te wszystkie
sytuacje szkolne, w ktérych nie ma inwencji, umiejetno$ci i zrozumienia
dla znaczenia wspotdziatania Srodowiska rodziny i szkoty.

4. W kierunku badan i element egzemplifikacji

Odpowiedzi na pytania o synergie rodziny i szkoty, w moim przekonaniu,
sg realng potrzebg zwigzang z teorig i praktykg edukacyjng. Ich aktuali-
zacje wymuszajg w znacznym stopniu naturalnie zachodzgce przemiany
zycia wspotczesnego cztowieka. Wspotdziatanie podstawowych srodo-
wisk wychowawczych musi by¢ dostosowywane do aktualnych potrzeb
ucznia i dokonujgcych sie zmian. Zanim jednak przejde do podsumowan
i wnioskow, przytocze ponizej wybrane wyniki aktualnie przeprowadzo-
nych badan nad wspétpraca rodzicéw i nauczycieli (Sowinska, 2016).
W badaniach podjeto prébe odpowiedzi na pytanie: jakie sg obszary,
rodzaje i wyzwania edukacyjne wspotpracy rodzicéw i nauczycieli? Po-
znawano opinie na temat istoty wspotpracy, jej form, obszaréw, oczekiwan
i perspektyw. Poszukiwano takze odpowiedzi na pytanie o przygotowanie
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i gotowos¢ nauczycieli do podjecia wspotpracy z rodzicami. W projekcie
badawczym zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzy-
staniem kwestionariusza ankiety. W badaniach wzieto udziat 55 rodzicéw
i 47 nauczycieli klas podstawowych. Analiza danych empirycznych do-
starczyta interesujgcych informacji. Wyniki pokazaty, ze co piaty rodzic
(19,9%) i co dziesigty nauczyciel (10,3%) uwaza, ze powinni oni podej-
mowac wspotdziatanie. Jednoczesnie 55% rodzicéw uznato, ze nauczy-
ciele sg aktywni w obszarze wspotpracy, ale nie dominujacy (14% uwaza,
ze dominujg), natomiast wsréd nauczycieli 32% badanych stwierdzito,
ze sg aktywni, a 6,9%, ze sg dominujgcy. 61,9% rodzicéw uznaje, ze sg
raczej zaangazowani we wspotprace ze szkota, zas w percepcji nauczy-
cieli tylko 27,7% rodzicow angazuje sie we wspotprace. W charaktery-
styce relacji rodzic — nauczyciel w literaturze przedmiotu (Mendel, 2004)
podkresla sie biernos¢ rodzica i dominacje nauczyciela. Wyniki prezen-
towanych badan zasygnalizowaty — przynajmniej wstepnie, ze spostrze-
ganie przez nauczycieli pasywnosci rodzica jest utrwalone. Korzystny
kierunek zmiany zaznacza sie natomiast w spostrzeganiu nauczyciela,
ktory jest nie tyle dominujacy, ile raczej aktywny. Niepokojaca jest zas
roszczeniowo$c¢ rodzicdw. 47% nauczycieli uwaza, ze rodzice sg czgsto
roszczeniowi, w opinii rodzicow zdanie takie podziela 25% badanych.
Biernosc¢ i roszczeniowos¢ w relacjach rodzic — nauczyciel, nawet jesli
jest znieksztatceniem we wzajemnym spostrzeganiu, stanowi znaczgca
blokade w podejmowaniu wspoélnych dziatan. Co pigty rodzic i nauczy-
ciel uwaza, ze brak wzajemnego zrozumienia jest gtéwng przeszkodag
w podejmowaniu wzajemnych dziatan. W pytaniu kontrolnym okazato sie
réwniez, ze zrozumienie jest podstawowym warunkiem satysfakcjonuja-
cej wspotpracy (w obu grupach 30% wskazan).

Wyniki badan pokazaty takze, ze rodzice sg zainteresowani nowy-
mi, niekonwencjonalnym formami wspotpracy (zdecydowanie tak — 16%
i raczej tak — 47,3%). Jednoczesnie uzyskane dane wskazaly, ze obie
strony nie zauwazajg niedociggnie¢ w dotychczasowej wspotpracy (ro-
dzice — 53,6%, nauczyciele — 68%). 63,7% rodzicéw jest zdania, ze na-
uczyciele sg przygotowani do wspétpracy z rodzicami, tak samo uwaza
49% nauczycieli.

Badania, ktérych wyniki przedstawiono wybidrczo, mozna potraktowac
jako pilotazowe. Sg one w pewnym stopniu egzemplifikacjg probleméw
zwigzanych z efektywnag wspétpraca rodzicéw i nauczycieli, ktore doty-
czg jakosci interakcji, komunikacji spotecznej i postaw wzgledem siebie.
Mozna na ich podstawie wnioskowa¢ o trudnosciach w relacjach inter-
personalnych, wzajemnym spostrzeganiu i stabym zrozumieniu. Nalezy
takze wnioskowac o niskiej motywacji do wspétdziatania, przynajmniej
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w obecnej formie, ale jednoczesnie potrzebie podejmowania dziatan
niekonwencjonalnych. Sugeruje to potrzebe zmiany, ktéra powinna sie
dokonywaé¢ w obszarze synergii rodziny i szkoty. Badania sygnalizujg
konieczno$¢ dalszych eksploracji i uszczegotowienia problematyki ba-
dawczej m.in. w kierunku pogtebienia analiz relacji interpersonalnych
i poszukiwan nowych form wspotdziatania.

W zakonczeniu

Podsumowujgc, synergia rodziny i szkoty jest obszarem, ktéry niejako
domaga sie nieustannie rzetelnej diagnozy srodowiskowej. Potrzeba re-
fleksji teoretycznej i badan w celu tworzenia modeli wspotdziatania, tak
waznych dla rozwoju dziecka, srodowisk. Zmiany w rolach spotecznych
i wartosciach moralnych, ktére sg kluczowe dla proceséw edukacyjnych,
pociggajg za sobg przeksztatcenia w relacjach interpersonalnych rodzi-
céw i nauczycieli, sposobach kontaktu i projektowanych dziataniach. Do-
pasowanie modelu synergii rodziny i szkoty do zachodzgcych przemian
powinno mie¢ zrbwnowazony charakter. Wyzwaniem jest odnalez¢ sie
miedzy postepem a zagrozeniem zwigzanym ze zmiang (nie kazda prze-
ciez zmiana jest progresywna, jest wartosciowana dodatnio). Poszerzanie
wiedzy i konstruowanie modeli synergii rodziny i szkoty jest dgzeniem do
poszukiwania rozwigzan ogolnych, jesli nie uniwersalnych. Pozwala to
na uzyskanie ogolnego i w miare cato$ciowego obrazu rzeczywistosci.
Umozliwia tez odniesienie konkretnej sytuacji do ogdélnie sformutowanych
zatozen. Wiedza ma stuzyc przeciez cztowiekowi w jego codziennym zy-
ciu. Z jednej strony cenne i potrzebne sg cato$ciowe ujecia, uniwersalne
zatozenia, cele i zasady zebrane w spojnych monografiach. Z drugiej,
wymagane jest projektowanie konkretnych programoéw i dziatan dla kon-
kretnej szkoty, ktdra odznacza sie specyfikg z racji ludzi z nig zwigzanych
(ucznidw, nauczycieli, rodzicéw), jej srodowiska lokalnego, mozliwosci
i barier, jakie napotyka.

Bogaty kontekst teoretyczny i praktyke edukacyjnego dziatania moze
dopetnia¢ problematyka, ktéra stosunkowo rzadziej podejmowana jest
w tym obszarze zagadnieh. Oprécz analizy wspétpracy rodziny i szko-
ty, badania opinii, poglgdow, przekonan, postaw samych zainteresowa-
nych — rodzicéw i nauczycieli, warto podejmowac¢ badania nad innymi
jeszcze zagadnieniami, ktore réwniez wydajg sie istotne. Miedzy innymi
wazne jest przesledzenie, jak zmienia sie forma, obszary, relacje w ra-
mach wspotdziatania na kolejnych etapach edukacyjnych. Zwykle ana-
lizy dotyczg szkét podstawowych, a w znikomym stopniu pozostatych
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etapow edukaciji. Interesujgce jest rowniez rozpoznawanie sytuacyjnych
i indywidualnych kontekstow wspoétdziatania (np. konteksty rozwojowe,
motywacje, hierarchie wartosci). Za szczegdlnie wazng nalezy uznac
problematyke profesjonalnego przygotowania nauczycieli do podjecia
wspotdziatania z rodzicami oraz ksztatcenia pedagogow i psychologow
szkolnych, na ktorych gtéwnie powinna spoczywac odpowiedzialnos¢ za
koordynacje i przebieg wspoélnych dziatan rodziny i szkoty. W tym zakre-
sie jest wcigz wiele zalegtosci zarowno w zakresie wiedzy, umiejetnosci,
jak i kompetencji

Zarysowany kontekst zagadnien zwigzanych z teorig i praktykg wspot-
dziatania rodziny i szkoty nie pretenduje do kompletnego. Jest to raczej
gtos w dyskusji nad podjetg problematyka, ktéra nie tylko wywodzi sie
z tradycji namystu pedagogicznego, ale jest przede wszystkim osadzo-
na w codziennosci uczestnictwa i rozwoju dziecka zaréwno w rodzinie,
jak i szkole.
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