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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest opis metod i narzedzi przydatnych w na-
uczaniu przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim na przyktadzie Sieci Edu-
kacyjnej Innowacyjnej Przedsigbiorczosci Akademickiej SEIPA — cyfrowej platfor-
my edukacyjnej wspierajgcej nauczanie przedsiebiorczosci.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W pracy postawiono pytania: Jak moz-
na nauczac przedsiebiorczosci? Co stanowi efekt nauczania przedsigbiorczosci
(w zakresie wiedzy, umiejetnosci, postaw)? Jakie dziatania, metody oraz $rodki
doprowadzg do zatozonego celu? Zastosowano studium przypadku — jako$ciowg
strategie badawczg, ktérej celem jest catosciowy opis i zrozumienie interesujg-
cego badaczy przypadku wraz z otaczajgcym go kontekstem.

PROCES WYWODU: W pracy przywotywano koncepcje gospodarki opartej na
wiedzy, zagadnienia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Tto rozwazan stanowig
obecne w Polsce i Europie programy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: W cze$ci empirycznej poddano analizie cyfro-
wa platforme edukacyjng SEIPA oraz przedstawiono szczegoty realizacji w AGH
w Krakowie powigzanego z SEIPA projektu edukacyjnego ,Przedsiebiorczosé
innowacyjna”.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Cyfrowa platforma edukacyjna
w potgczeniu ze stacjonarnymi zajeciami wydaje sie dobrg metodg nauczania
przedsiebiorczosci, tgczac trzy elementy: wiedze ekspercka, technologie i insty-
tucje akademickg. Studenci zyskujg wiedze o biznesie, praktyczne umiejetnosci
i stosowne kompetencje. Uczelnie wdrazajgce takie i podobne programy mogag
by¢ kuznig przedsiebiorczych absolwentéw potrzebnych gospodarce opartej na
wiedzy. Poniewaz obecnie przedsiebiorczos¢ nie istnieje jako osobny przedmiot
na AGH, powinien by¢ wdrozony, takze przy wykorzystaniu platformy SEIPA.

Sugerowane cytowanie: Kapralska, t. i Mamak-Zdanecka, M. (2016). 245
Platforma edukacyjna SEIPA. Czy przedsigbiorczosci mozna nauczy¢?. Ho-
ryzonty Wychowania, 15 (34), 245-262. DOI: 10.17399/HW.2016.153414.
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ABSTRACT

The SEIPA learning platform. Can entrepreneurship be taught?

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to describe selected meth-
ods and tools designed for teaching enterprise at universities on the basis of the
SEIPA platform (Academic Network of Entrepreneurship Educators).

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The main research questions
include: How to teach entrepreneurship? What are the results of teaching en-
trepreneurship (as far as knowledge, skills, and attitudes are concerned)? What
practices and methods lead to achieving the goal? The methodological approach
applied in the paper is a case study. This qualitative strategy is oriented towards
a holistic description and understanding of the case and its context.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The theoretical background of the
article is based on the concept of knowledge-based economy, enterprise and
innovations. For better understanding, the digital learning platform SEIPA from
Poland together with selected European and American experiences in this area
are briefly examined in the paper.

RESEARCH RESULTS: In the main part of the paper the idea of the SEIPA
is described and the details of the application of ‘Innovative Entrepreneurship’
teaching programme used at the University of Science and Technology in Cra-
cow (AGH) are presented.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: A learning
online platform used together with off-line lectures and workshops seem to be
a good method for teaching entrepreneurship, as it links three elements: expert
knowledge, technology and academic institutions. These factors equip students
with business knowledge and practical skills and attitudes toward entrepreneur-
ship. Tertiary education institutions which introduce similar teaching programmes
have a chance to become an incubator of future entrepreneurs. The programme
described above is no longer operating at AGH as a separate course, but it should
should be continued with the use of the SEIPA platform.

— KEYWORDS: ENTERPRISE, EDUCATION, SEIPA, COMPETENCY,
KNOWLEDGE-BASED ECONOMY
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Wstep

Niniejszy artykut dotyczy nauczania przedsiebiorczosci w szkolni-
ctwie wyzszym. Temat ten od kilku lat jest obecny w rozwazaniach na
temat kwalifikacji akademickich, co jest odbiciem dyskusji dotyczgcej
relacji pomiedzy gospodarkg a edukacjg akademicka. Takie pojecia jak
gospodarka oparta na wiedzy, innowacyjnos¢ czy przedsiebiorczos¢
akademicka to stowa klucze przywotywane w dysputach medialnych,
biznesowych i naukowych. Przedsiebiorczos¢ bowiem to obecnie jed-
na z kluczowych kompetencji tak w odniesieniu do biznesu, jak i jako
cecha osobista, rozumiana ogolnie jako dgzenie do najlepszych rezul-
tatow poprzez wykorzystywanie istniejgcych szans ekonomicznych.
Niniejszy artykut koncentruje sie na zagadnieniu ksztattowania postaw
przedsiebiorczych i nauczaniu przedsiebiorczosci wsrod studentow
i absolwentéw uczelni wyzszych — a wiec przysztych kadr gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach. Jest ono rozpatrywane w odniesieniu
do studium przypadku platformy edukacyjnej SEIPA i metody ksztatce-
nia z nig zwigzanej.

Studium przypadku to rodzaj jakosciowej strategii badawczej, ktorej
celem jest catosciowy opis i zrozumienie przypadku wraz z otaczajgcym
go kontekstem. Dalszym celem moze by¢ generalizacja czy tworzenie te-
orii wyjasniajgcej pewien obszar rzeczywistosci, do ktérej badany przypa-
dek nalezy, czy tez dostarczenie praktycznego rozwigzania okreslonych
probleméw, ktérego przypadek jest egzemplifikacjg (Struminska-Kutra
i Sktadkiewicz, 2012). John Creswell definiuje to podejscie badawcze
jako postepowanie,

w ktérym badacz poddaje analizie ograniczony system (przypadek) lub
kilka ograniczonych systemow (przypadkow) z uwzglednieniem aspektu
czasowego, stosujgc szczegdtowe i pogtebione procedury zbierania da-
nych o réznorodnym charakterze (np. obserwacji, wywiadoéw materiatéw
audiowizualnych, dokumentoéw i raportéow), w wyniku czego uzyskuje opis
przypadku oraz wiele watkdw ogolnych wytonionych na podstawie przy-
padku (Creswell, 2007, s. 73).

Wybér takiego postepowania badawczego wigze sie z koniecznos-
cig uwzglednienia kilku dyrektyw. Pierwsza z nich dotyczy granic czaso-
wych badanego zjawiska. Wedtug niektorych badaczy (Struminska-Kutra
i Sktadkiewicz, 2012) przypadek mozna bada¢ dopiero, gdy ma on juz
charakter historyczny, z pewnej perspektywy czasowej. Taka sytuacja
zachodzi w przedstawianej analizie — odnosi sie ona do dziatah eduka-
cyjnych podjetych w roku 2010.
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Kolejny istotny aspekt proponowanego postepowania badawczego to
wybor liczby przypadkéw — w prezentowanym studium zdecydowano sie
na jeden przypadek. Determinuje to cel badawczy, ktérym w niniejszej,
idiograficznej pracy, jest ,,opis i zrozumienie pojedynczego przypadku (...)
poprzez doktadne zbadanie wszystkich zwigzanych z nim szczegotow”
(Babbie, 2004, s. 624).

W warstwie teoretycznej artykutu przywotywane sg koncepcje gospo-
darki opartej na wiedzy oraz powigzane z nimi zagadnienia przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci. Obecne w Polsce i Europie programy ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci, w tym koncepcja ,uniwersytetu przed-
siebiorczego”, stanowig instytucjonalne tlo prezentowanych rozwazan.
Najwazniejsze pytania badawcze, na jakie chcemy odpowiedzie¢, spro-
wadzajg sie do nastepujgcych: Jak mozna nauczac¢ przedsiebiorczosci?
Co jest efektem, ktéry w nauczaniu przedsiebiorczosci mozna osiggnagé
(wiedza, umiejetnosci twarde/miekkie; postawy)? Jakie dziatania, meto-
dy oraz srodki doprowadzg do zatozonego celu?

Autorki wierzg, ze zastosowane podejscie badawcze, jak i odwota-
nia teoretyczne pozwolg odpowiedzie¢ na postawione powyzej pytania
badawcze.

Nowoczesna gospodarka

Jedng z cech wspdtczesnej gospodarki jest orientacja na wiedze i in-
nowacje. Rozwdj gospodarczy powigzany jest z rozwojem wiedzy (nauko-
wej, technicznej, spotecznej), ktéra zdaniem P. Druckera (1985) stymuluje
wdrazanie najbardziej doniostych innowacji (za: ,Harvard Business Review
Polska”, 2004). Wiedza, innowacje i przedsiebiorczos¢ zyskaty status gtow-
nych sit w realizacji proceséw spoteczno-gospodarczych, funkcjonowania
rynku pracy oraz rynku edukacji (Targalski, 2014). Innowacja nie jest toz-
sama z przedsiebiorczoscia; jest szczegodlng jej funkcjg. Jak podkreslajg
A. Battistelli i C. Odoardi (1996), przedsiebiorczos¢ jest efektem integraciji
cech osobowych przedsiebiorcy oraz oczekiwan i profesjonalnych dziatan
w trakcie interakcji ze sSrodowiskiem spotecznym i gospodarczym. Przed-
siebiorczos¢ to rowniez pewna ,jako$¢ wyzsza”, pozwalajgca na wykony-
wanie wtasnej pracy w sposob celowy i odpowiedzialny, ze Swiadomoscig
niezaleznosci i wlasnego profesjonalizmu. W pogladach J.A. Schumpe-
tera, P. Druckera i M. Ketsa de Vries rola przedsiebiorcy powigzana jest
z rolg innowatora, jako ze kazdy przedsiebiorca, wprowadzajgc na rynek
nowe produkty lub ustugi, kreuje i urzeczywistnia zmiane, jednoczesnie
podejmujgc ryzyko niepowodzenia (Kosata, 2014).
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Wiedza i innowacje sg bardzo wazne, ale nie jedyne dla rozwoju
wspotczesnej gospodarki. Ekonomista J.-J. Salomon wyrazit opinie, ze
,hie wystarczy dysponowac¢ uniwersytetami i ekipami wspaniatych ba-
daczy (...). Trzeba zwycieza¢ w produktywnosci, podbija¢ i utrzymywaé
nowe rynki, rozwija¢ dotychczasowy potencjat innowacji” (Moszkowicz,
2014, s. 32, za: Salomon, 1999, s. 55). Nalezy zatem podkresli¢, ze w co-
raz wiekszym stopniu konieczna staje sie wspotpraca uczelni z przed-
siebiorstwami i instytucjami administracji publicznej. W odniesieniu do
wymienionych wspotpracujgcych interesariuszy przydatne wydaje sie
odwotanie do modelu ,Potrojnej spirali” (Triple Helix) H. Leydesdorffa
i L. Etzkowitza (2000; Beliczynski, Mesjasz i Stabryta, 2009). Koncepcja
ta zaproponowana zostata do eksplikacji wspolnego przenikania sie i two-
rzenia powigzan pomiedzy trzema kluczowymi sSrodowiskami — uczelnia-
mi i jednostkami naukowo-badawczymi, przemystem oraz administracjg
rzgdowg (rys. 1). Instytucje i organizacje kazdej z wymienionych sfer,
wchodzac w interakcje, budujg hybrydowg sie¢ wzajemnego wptywu.
Celem gtéwnym wspotuczestnictwa w ramach sieci jest tworzenie wie-
dzy i innowacji oraz ich transfer dla intensyfikacji zmian spoteczno-go-
spodarczych oraz generowania nowych mozliwosci.

Rysunek 1. Model ,Potréjnej spirali” (Triple Helix) wzajemnego przenikania sie
dziatan uczelni wyzszych, przemystu i administracji publiczne;.

,Potrojna spirala” (Triple Helix)

i organizacje hybrydowe
|3 A

Uczelnie
wyzsze

Zrédto: Etzkowitz i Leydesdorff, 2000, s. 111.

Edukacja dla potrzeb nowoczesnej gospodarki wymaga wprowadze-
nia okreslonej oferty edukacyjnej — kompleksowego programu edukac;ji
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dla przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia akademi-
ckiego. Komisja Europejska w opublikowanym dokumencie Una guida
per gli insegnanti (2014) wskazuije,

ze wychowanie do przedsigbiorczosci stanowi narzedzie skierowane na
pomoc mtodym w rozwoju wtasnej przedsiebiorczosci. Chodzi o odkrycie,
w jaki sposdb nalezy rozwija¢ zespét kompetenciji ogdinych, przydatnych
we wszystkich aspektach zycia, a nie tylko pozna¢ tajniki zarzgdzania
przedsiebiorstwem (Commissione Europea, 2014, s. 7).

O znaczeniu postaw przedsiebiorczych moéwi sie nie tylko w gospo-
darce, ale réwniez w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej i artystycznej,
administracyjnej oraz akademickiej (Cieslik, 2014).

Ksztatcenie w tym zakresie, zapoczatkowane juz w latach 30. XX wieku
gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, dynamicznie rozwijato sie od lat 70. XX
wieku w amerykanskich osrodkach akademickich. Programy ksztatcenia
z zakresu przedsiebiorczo$ci dedykowane byty studentom réznych, nie tyl-
ko ekonomicznych kierunkéw. W pdzniejszych latach wyréwnujgc dystans
do uczelni amerykanskich, wdrazaty takie ksztatcenie uczelnie w Kanadzie,
Australii i w Europie (m.in. Austrii, Niemczech, Szwajcarii, krajach skandy-
nawskich) (Cieslik i in., 2011). Pomimo réznic w doswiadczeniach pomie-
dzy Stanami Zjednoczonymi a Europg Zachodnig takze i tu zdecydowanie
akcentowana jest potrzeba ksztatcenia ukierunkowanego na ksztattowanie
esprit de corps przedsiebiorczosci i postaw przedsiebiorczych w prowa-
dzeniu biznesu i jako waznej kompetencji osobistej i zawodowe;j.

Motywy podejmowania przez uczelnie wyzsze dziatan ukierunkowa-
nych na przygotowanie do przedsiebiorczosci mozna okresli¢ jako pro-
aktywne oraz reaktywne. Grupa motywatoréw proaktywnych odnosi sie
do ksztattowania aktywnych, a nawet agresywnych zachowan przedsie-
biorczych, ktére pozwolg na samodzielno$¢ w biznesie i na rynku pracy.
Badania przeprowadzone w potowie lat 90. XX wieku w Massachusetts In-
stitute of Technology udowodnity wptyw ksztatcenia postaw przedsiebior-
czych w trakcie edukacji akademickiej na gotowo$¢ uruchamiania przed-
siewzie¢ biznesowych (Cieslik i in., 2011). Systematyczna edukacja dla
biznesu zaowocowata dynamicznym uruchamianiem firm absolwenckich.

W grupie reaktywnych motywatoréw lokujg sie dziatania administraciji
samorzadowej i agend rzgdowych oraz przedsiebiorstw zainteresowa-
nych wsparciem innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej w skali
ogolnokrajowej, a nie tylko lokalnej czy regionalnej’. W prezentowanych

" Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie zrealizowata zakonczone
w 2014 r. innowacyjne projekty dla firm i naukowcow, m.in. Wiedza, Praktyka, Doswiadczenie;
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po raz kolejny w 2015 roku wynikach Global Innovation Index podkre-
$la sie, iz ,dobra polityka innowacyjna zaczyna sie od dobrych instytuciji
wspierania innowacyjnosci, a takze utatwien w dostepie do narzedzi fi-
nansowania” (Lisowska, 2015, s. 16).

Edukacja dla przedsiebiorczosci w Polsce

Piszgc o edukacji dla przedsiebiorczos$ci, warto zaznaczy¢, ze odby-
wa sie ona na réznych poziomach. Polska nalezy do grupy o$miu kra-
jow w Europie, w ktérych przedsiebiorczosc¢ jest nauczana jako osobny
przedmiot juz na poziomie gimnazjalnym, ponadto tylko w Polsce jest to
przedmiot obowigzkowy w programie licealnym. Edukacja dla przedsie-
biorczosci jest oferowana takze dla szkot zawodowych.

Ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci jest jednym z priorytetow pol-
skiej polityki edukacyjnej. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w podstawie
programowej obowigzujgcej w Polsce od 1 wrzesnia 2009 roku. W naszym
systemie edukacyjnym cele nauczania przedsiebiorczosci sg zdefiniowa-
ne zarowno w zakresie wiedzy (o ekonomii, finansach, rynku pracy, bi-
znesie), jak i postaw (np. rozwigzywanie problemoéw, kreatywno$c¢), a tak-
ze umiejetnosci (np. planowania czy pracy w grupie) (Przedsiebiorczos¢
przedmiot z przysztoscia http://www.refernet.pl/public/publikacje/_39.pdf).

Ta dziatalnos¢ nie znajduje wyraznej kontynuacji na poziomie szkolni-
ctwa wyzszego. Na uczelniach biznesowych i ekonomicznych istnieja,
co oczywiste, kierunki, ktérych zadaniem jest edukacja w tym zakresie,
trudno jednak znalez¢ takie tresci na uczelniach innego typu. Wedtug
raportu UmiejetnoSci i kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci wy-
danym w roku 2013 przez Departament Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, o ile wsréd decydentow
dziatajgcych w obrebie szkolnictwa wyzszego istnieje zgoda co do po-
trzeby edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (co znajduje swoje odbicie
w traktowaniu przedsiebiorczosci jako umiejetnosci w Krajowych Ramach
Kwalifikacji), to nie ma zgody co do tego, jaki miatby by¢ zakres tre$ciowy
materiatu dydaktycznego. Propozycje obejmujg tresci praktyczne, np. jak
zatozy¢ firme, prowadzi¢ ksiegowos¢, marketing, tworzy¢ biznesplany,
poznac¢ podstawy zarzadzania, sg tez poglady, ze nauczanie przedsie-
biorczosci powinno obejmowac szerszg perspektywe, zamiast warsztatow

Sie¢ Wiedzy i Praktyki; Zielone $wiatfo innowacji, http://www.marr.pl/dla-firm-i-naukowcow/;
http://www.marr.pl/projekty/zieloneswiatlo (dostep: 02.02.2016).
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ksiegowosci oferowac trening kreatywnosci, ksztattowaé postawy, a nie
konkretne umiejetnosci, przede wszystkim zas wpajac¢ kulture przedsie-
biorczosci. To zaowocuje w dtuzszej perspektywie czasowej na rynku
pracy nie tylko wzbogaceniem profili absolwentéw o nowg wiedze, kom-
petencje i umiejetnosci, ale i zacheci ich do zaktadania wtasnych firm.
Kolejne pytania, ktére mozna w zwigzku z tym postawié, to czy uczy¢ na
kierunkach technicznych, czy tez oferowac je wszystkim chetnym — takze
humanistom czy studentom nauk spotecznych, medycznych, rolniczych,
obszaru sztuki. Powyzsze dziatania wymagajg kadry, narzedzi edukacyj-
nych i materiatéw dydaktycznych. Pomocne mogg by¢ dyrektywy Komisji
Europejskiej widzgcej w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych szanse
na rozwoj konkurencyjnej gospodarki (Umiejetnosci i kompetencje w za-
kresie przedsiebiorczosci, 2013, s. 75).

,UJniwersytet przedsiebiorczy”

Z pomocg w tej mierze moze przyjs¢ wdrazanie idei ,uniwersytetu
przedsiebiorczego”. Tak kolejna generacja uniwersytetu, zachowujgc idee
uniwersytetu humboldtowskiego, powinna poszerzy¢ swg misje o kon-
takt z otoczeniem biznesowym, wspotprace z instytucjami badawczymi
(B+R), przenikanie sie wartosci akademickich i menedzerskich, oferte
programéw edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci, jak i ksztatto-
wanie postaw przedsiebiorczych (Andrzejczak, 2015). Wsréd dziatan,
ktére powinny podjgé¢ ,uniwersytety przedsiebiorcze”, wyrdzni¢ mozna
dwa typy, réznigce sie od siebie stopniem zaawansowania wiedzy: ,po-
pularyzacja przedsiebiorczosci”, ktérg nalezy traktowa¢ w kategoriach
nauczania przedsiebiorczosci i dla przedsiebiorczosci, oraz ,selekcja
dla przedsiebiorczosci” wpisujgca sie w nauczanie poprzez przedsie-
biorczos¢ (Cieslik i in., 2011; Pirdg, 2015):

» ,Popularyzacja przedsiebiorczosci’ — dziatanie, ktérego celem jest
upowszechnienie wiedzy na temat przedsiebiorczosci, inspiracja do
budowania indywidualnej przedsiebiorczosci, zainteresowanie two-
rzeniem wtasnego przedsiewziecia biznesowego. Metodg pracy jest
wyktad kursowy lub indywidualne konsultacje. Beneficjentami sg stu-
denci wszystkich lat studidow i roznorodnych kierunkow ksztatcenia,
szczegolnie nieekonomicznych.
~oelekcja dla przedsiebiorczosci” — dziatanie dedykowane studen-
tom najbardziej zainteresowanym pomystami biznesowymi. Celem
jest wytonienie osob przedsiebiorczych i weryfikacja proponowa-
nych przez nich pomystéw. Metoda pracy polega na spotkaniach
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z praktykami, wiascicielami firm, absolwentami. Beneficjentami sg
studenci i doktoranci o przedsiebiorczych predyspozycjach, dekla-
rujgcy swoje zainteresowanie wdrazaniem pomystéw biznesowych
(zaktadanie firm spin-off) lub tylko pogtebianiem wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci.

Edukacja dla przedsigbiorczosci — w kierunku
ksztattowania kompetencji absolwentow

Uznanie przedsiebiorczosci za istothg kompetencje przysztosci jest
istotne dla edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. W polskim modelu
kompetencji stworzonym przez T. Oleksyna (2006) przedsigbiorczos¢
wymieniana jest m.in. obok kreatywnosci i innowacyjnos$ci, samodzielno-
Sci, odpowiedzialnosci, orientacji biznesowej. W literaturze przedmiotu,
w rozwazaniach nad skutecznoscig pracownikéw, cechami uznanymi za
decydujgce byly inteligencja, osobowos¢, system wartosci, talent — trak-
towane jako wyznaczniki sukcesu zawodowego. Istotny dla zmiany kie-
runku myslenia w nauce, ale rowniez pozniejszej praktyce firm stat sie
opublikowany w czasopismie ,American Psychologist” (1973) artykut D.
McClellanda Badac raczej kompetencje niz inteligencje. Autor dowiddt,
ze sukces lub porazka nie sg determinowane wrodzonymi predyspozy-
cjami (np. inteligencjg i osobowoscig), ale nabytg wiedzg specjalistycz-
ng i ogolng, umiejetnosciami (skills), postawg i gotowoscig do konkret-
nych zachowan (Filipowicz, 2014). Analiza ,pakietu niezbednych cech”
sprzyjajacych przedsiebiorczym dziataniom wskazuje na przydatnosc
motywacji, potrzeby osiggniecia czegos szczegolnego, dgzenie do nie-
zaleznosci, tak w przedsiewzieciach biznesowych, jak i w indywidualnym
rozwoju zawodowym. Nabyte kompetencje przedsiebiorcze stanowig
szczegolny kapitat edukowanego i niematerialny kapitat uczelni wyzszej.
Jest to inwestycja w znaczeniu jednostkowym i grupowym (przedsiebior-
czy studenci i doktoranci, wiasciciele firm, pracownicy i pracodawcy). Ma
tez swoj wymiar ekonomiczny szacowany poprzez ,stope zwrotu” z in-
westycji w edukacje przedsiebiorczosci, m.in. jako zyski z prowadzonej
dziatalnosci biznesowej, firm spin-off, zarobki z pracy etatowe;.
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SEIPA — innowacyjna platforma do nauczania
przedsiebiorczosci?

Inicjatywa, ktdra starata sie wdrozy¢ rozwazane powyzej dziatania, jest
Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej SEIPA.
SEIPA powstata jako odpowiedz na sygnalizowane potrzeby dziatan na
rzecz wprowadzenia programéw dydaktycznych dotyczacych przedsie-
biorczosci w uczelniach europejskich. Postulaty te byty nastepstwem ra-
portu z 2008 roku Entrepreneurship in higher education, especially within
non-business studies, ktory przedstawiat sytuacje w zakresie edukaciji
dla przedsiebiorczosci w krajach Unii Europejskiej. Program SEIPA byt
czescig dziatan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Wsparcie
innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej” oraz ,Kreator innowacyj-
nosci” — wparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej (realiza-
cja: lata 2007-2011). Zgodnie z misjg platformy, Sie¢ Edukacyjna Inno-
wacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej SEIPA byta pomyslana jako
miejsce konfrontacji doswiadczen osob zainteresowanych przedsiebior-
czoscig, w tym — nauczycieli akademickich i treneréw, planujgcych wdra-
zanie programdw hauczania przedsiebiorczosci w sSrodowisku wyzszych
uczelni. Program skierowany byt do wszystkich typdw uczelni, w tym nie-
ekonomicznych, ,gdzie potrzeby rozbudzenia aktywnos$ci przedsiebior-
czej w srodowisku akademickim sg najwieksze” (http://www.seipa.edu.
pl/index.php/ida/402/).

Oferowane wsparcie obejmuje m.in.:

» dostep do wskazéwek metodycznych i dodatkowych materiatéw dla
wyktadowcow na wortalu, wymiane doswiadczen w ramach okreso-
wych seminariéw i konferencji;

» szkolenie i doradztwo dla wyktadowcow i konsultantéw we wdraza-
niu przedmiotéw z zakresu przedsiebiorczosci dla studentéw i ka-
dry naukowej;

» materiaty dydaktyczne dla studentéw — uczestnikdw programow
szkoleniowych w zakresie przedmiotow: przedsiebiorczos$¢ inno-
wacyjna oraz przedsiebiorczos¢ technologiczna.

Proponowane wsparcie edukacyjne powinno zaowocowaé koncepcjg
wiasnego biznesu lub jego zatozeniem, zgodnie ze schematem widnie-
jgcym na stronie SEIPA.

2 Do projektu SEIPA autorki odnoszg sie — z innej perspektywy badawczej — takze w tek-
Scie: Platforma SEIPA jako e-technologia w nauczaniu przedsiebiorczosci na studiach in-
zynierskich. EduAkcja. Magazyn edukacji elektronicznej, 2 (12)/2016, 94-104.
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Rysunek 2. Schemat edukacji dla przedsiebiorczo$ci.
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Zrédto: http://www.seipa.edu.pl/s/p/artykuly/45/459/i%20edukacja.JPG

Program oferowat dwa moduty szkolen. Pierwszy modut (lata 2006-
2008), obejmujgcy szkolenia i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci
innowacyjnej, dedykowany byt wykladowcom 21 uczelni ksztatcgcych
na kierunkach nieekonomicznych. Jego celem byto m.in. przygotowanie
wyktadowcow do pilotazowych zajec z zakresu przedsiebiorczosci. Drugi
modut szkolenia (lata 2009-2011) miat w poréwnaniu z pierwszym dwie
modyfikacje — jego odbiorcami byli doktoranci, a tresci nauczania zosta-
ty wzbogacone o wiedze z przedsiebiorczosci technologicznej. Zajecia
obejmowaty wyktady i konsultacje doradcy biznesowego, a od przysztych
wyktadowcow tworcy SEIPA wymagali uczestnictwa we wczesniejszym
etapie programu ,Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych” (Cieslik i in., 2011;
Sprawozdanie z realizacji pilotazowych zaje¢ dydaktycznych). W projek-
cie ,Przedsiebiorczos¢ innowacyjna” wzieto udziat kilkadziesigt uczel-
ni wyzszych o réznym profilu, wéréd nich Akademia Gorniczo-Hutnicza
im. St. Staszica w Krakowie.
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Projekt edukacyjny ,Przedsiebiorczos¢ innowacyjna”
w AGH

AGH dotgczyto do projektu SEIPA w roku 20073, Program zoriento-
wany byt na wytworzenie i aktywizacje postaw przedsiebiorczych: zache-
canie studentéw do myslenia w kategoriach przedsiebiorczych kompe-
tencji, rozwijanie wtasnej przewagi konkurencyjnej na podstawie wiedzy
i umiejetnosci nabytych w trakcie edukacji akademickiej. Formg realiza-
cji byty dwa programy: Przedsiebiorczo$¢ dla ambitnych, ktérego celem
byta popularyzacja postaw przedsiebiorczych i zainteresowanie bizne-
sem, oraz Przedsiebiorczo$¢ technologiczna dedykowana doktorantom
zainteresowanym wfasnym biznesem technologicznym, rynkiem techno-
logicznym i rozwojem proaktywnej postawy przedsiebiorcze;.

Projekt edukacyjny SEIPA Przedsiebiorczo$¢ technologiczna zaktadat
60 godzin zaje¢ podzielonych na wyktady oraz warsztaty i konsultacje.
Podstawg wyktadéw byt podrecznik Przedsiebiorczo$c¢ dla ambitnych. Jak
uruchomic wtasny biznes (Cieslik, 2010), ponadto studenci mieli dostep
do zawartosci merytorycznej platformy SEIPA. Tematy warsztatow byty
autorskim pomystem prowadzgcej na podstawie zatozen merytorycznych
i metodycznych programu.

Realizacja projektu w AGH obejmowata trzy etapy:

1. Analiza SWOT majgca okresli¢ powodzenie przy wdrazaniu

projektu.

2. Akcja informacyjno-lobbingowa na rzecz wdrozenia programu.

3. Zajecia z doktorantami — wdrazanie programu.

Etap 1

Ponizej zaprezentowana zostata przeprowadzona analiza SWOT
obejmujgca czynniki zewnetrzne i wewnetrzne sprzyjajace i zagrazajg-
ce projektowi.

3 Od roku 2009 wspotpracg i wdrazaniem edukacji dla przedsigbiorczosci zgodnie z za-
fozeniami omawianej platformy zajmowaty sie autorki niniejszego artykutu. Dr Marzena Ma-
mak-Zdanecka obronita prace doktorskg dotyczgca ewoluowania przywodztwa tradycyjnego
do transformacyjnego w warunkach modernizacji systeméw gospodarczych oraz zajmuje
sie naukowo i badawczo socjologig organizacji i zarzadzania oraz przedsigbiorczoscig. Dr
tucja Kapralska jest badaczka spoteczenstwa informacyjnego, ponadto w latach 1999-
2002 prowadzita wtasng firme badawczg zakresu badan spotecznych i marketingowych.
Obie autorki przez 4 lata prowadzity na Wydziale Humanistycznym projekt unijny ,Fabryka
Inzynieréow” (w ramach wsparcia POKL — podniesienie potencjatu dydaktycznego). Obie
realizujgce program przeszty szkolenie SEIPA.
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Tabela 1. Analiza SWOT dla idei wyktadoéw Przedsiebiorczo$¢ dla ambitnych

i Przedsiebiorczo$c technologiczna

Silne strony (Strenght)

1. Nowy program, niewprowadzany
wczesniej na uczelniach
nieekonomicznych.

2. Dodatkowy przedmiot w stosunku do
programu kierunku studiow.

3. Program niewymagajgcy naktadow
finansowych ze strony wydziatéw.

4. Nowatorski charakter i atrakcyjnos¢
merytoryczna i metodyczna.

5. Inspiracja do przedsigbiorczej Sciezki
kariery zawodowe;j.

6. Entuzjazm prowadzacych.

Szanse (Opportunities)
1.

5.

6.

Zainteresowanie doktorantéw
przedmiotem spoza kanonu,

a tym samym w opinii studentow
0 mniejszych wymaganiach.
Moda na przedmioty wychodzace
poza program akademicki.
Poczatki idei firm spin-off na
uczelniach.

Przedsigbiorczosc¢ jako modne hasto
w edukaciji.

Wsparcie merytoryczne ze stron
pomystodawcow SEIPA.
Przyjazna postawa dziekanow.

Stabe strony (Weekness)

Program, jako nowatorski, moze
skutkowac¢ btedami o réznym
charakterze.

2. Brak doswiadczenia prowadzacych
we wdrazaniu takich projektéw
edukacyjnych.

3. Brak doswiadczenia w pracy
z doktorantami.

4. Program moze nie odpowiadac
zainteresowaniom stuchaczy.

5. Przeswiadczenie stuchaczy
o konieczno$ci zgtoszenia pomystu
biznesowego.

Zagrozenia (Threths)
1.

2.

3.

oA~

Brak zainteresowania ze strony
dziekandw i stuchaczy.

Obecnos¢ podobnych projektow
w Krakowie.

Bogata oferta przedmiotéw
fakultatywnych na studiach
doktoranckich.

Przetadowanie programu studiéw.
Brak przedmiotu w programie studiéw
od strony formalnej moze by¢
przeszkodg w jego wdrozeniu.

Zroédto: opracowanie wlasne.

Dokonana analiza wskazywata, iz program ma szanse powodzenia,
skutkiem czego podjeta zostata decyzja o jego uruchomieniu.

Etap 2

W pierwszym semestrze roku 2009/2010 prowadzona zostata akcja
informacyjno-lobbingowa wsrdod dziekanow wydziatdow AGH. Przedsta-
wiono im program, korzysci z wymienionego przedmiotu oraz prosby
0 rozpropagowanie pomystu i zachecenie do niego stuchaczy studiéw
doktoranckich. Terminy wdrozenia programu byty dos¢ krétkie, akcja pro-
mocyjna nie byta zbyt rozbudowana, opierata sie na podkreslaniu korzy-

Sci ptynacych z udziatu w projekcie:

» Podniesienie umiejetnosci zarzgdzania badaniami naukowymi i ich
rezultatami wérdd doktorantéw i pracownikow naukowych.
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 Udziat w zréznicowanych, jesli chodzi o forme, zajeciach o charakterze
wyktadowym, warsztatowym, doradczym (mentoring), dyskusyjnym.

* Mozliwos¢ korzystania z platformy elektronicznej SEIPA z dostep-
nymi narzedziami i materiatami do kazdego realizowanego bloku
tematycznego.

» Uczestnictwo w konkursie na najlepszy pomyst biznesowy — plano-
wany i/lub wdrozony.

Etap 3

Ostatecznie grupa stuchaczy zaoferowanego przedmiotu liczyta kil-
kanascie osob, doktorantéw z czterech wydziatéw AGH. Program zaje¢
obejmowat, jak to byto wspomniane wyzej, dwie formy: wykfady oparte
na podreczniku i wortalu SEIPA oraz autorskie konsultacje/warsztaty. Za-
jecia miaty charakter fakultatywny.

Tabela 2. Tematyka zajec¢ przedmiotu Przedsiebiorczo$¢ technologiczna

Wyktady Warsztaty i konsultacje
dr Marzena Mamak-Zdanecka dr Lucja Kapralska
1. Od pomystu do wstepnej koncepc;ji 1. Pomyst na biznes jako odpowiedz
biznesu technologicznego. na potrzeby biznesu i nauki.
2. Ochrona wiasnosci intelektualne;j. 2. Biznes jako instytucjonalizacja
3. Zrédta finansowania. indywidualnej dziatalnosci
4. Od wstepnej koncepcji do biznesplanu akademickiej.
firmy high-tech. 3. Dobry biznesplan — co zawiera —
5. Wybor formy prawnej dla jak go sporzgdzi¢.
nowego przedsigwziecia biznesu 4. Analiza przypadkoéw udanych
technologicznego. biznesow (przyktady dobrych
6. System finansowo-ksiggowy. praktyk).
7. Zespdt zatozycielski kadry a kultura 5. Warsztaty kreatywnosci jako
organizacyjna na starcie firmy. sposob na nowe pomysty
8. Rynek produktéw technologicznych. biznesowe.
9. Zarzadzanie wiedzg i informacjg 6. Zaktadam firme — pierwsze kroki.
o warunkach kooperacji. 7. Analiza SWOT - czego nas uczy
10. Wdrazanie biznesowego przedsigwzigcia i do czego stuzy.
technologicznego. 8. Zaistnie¢ w Swiadomosci
odbiorcéw, czyli do czego firmie
potrzebny jest PR (wizerunek,
misja firmy, identyfikacja grup
otoczenia).
9. Komunikacja biznesowa i jej
narzedzia.
10. Prezentacja pomystu na
wiasng firme (idea, produkt,
grupa docelowa, makro-
i mikrouwarunkowania, analiza
SWOQOT).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ocena realizacji projektu

Patrzac z perspektywy czasu, mozna stwierdzi¢, ze w roku realizacji
programu uczelnia tak w osobach dziekandw, jak i doktorantow nie prze-
jawiata zbytniego zainteresowania problematykg nauczania/uczenia sie
przedsiebiorczosci. Orientacja i cele uczelni byty wéwczas rozumiane
inaczej, warto tez przypomniec, ze w roku 2010 znane dzi$ projekty po-
wigzane z przedsiebiorczoscig, takie jak idea firm spin-off, uniwersytet
przedsiebiorczy czy programy typu B+R byty dopiero u poczatku swe-
go — dzi$ bujnego — rozwoju.

Niewielka liczba uczestnikbw spowodowana byta czynnikami, wy-
mienionymi w analizie SWOT w segmencie ,Zagrozenia” — w tym uwa-
runkowaniami organizacyjnymi (ustalony rozktad zaje¢, bogaty program
studiow), jak i blfedami prowadzacych, w tym wiarg, ze bezptatne zajecia
fakultatywne oferujgce konkretne umiejetnosci spotkaja sie z wiekszym
zainteresowaniem; by¢ moze takze niewystarczajgcg w stosunku do no-
wos$ci zamierzenia akcjg promocyjng.

Z dzisiejszej perspektywy plusem sytuacji byt fakt, ze na uczelniach
dopiero rozwazana byta idea Krajowych Ram Kwalifikacji, punktéw ECTS
i sztywnego planowania zaje¢. W obecnej polityce edukacyjnej szkolni-
ctwa wyzszego takie spontaniczne wprowadzenie nowego przedmiotu
nawet jako fakultetu nie bytoby mozliwe.

Co zyskali stuchacze przedstawianego programu? Przedstawiajgc ko-
rzysci, mozna sie odwotac do obecnie funkcjonujgcego systemu efektow
ksztatcenia:

» wiedza: stuchacze poznali stownik i terminologie dziatan przedsie-
biorczych, formy dziatan, podstawy wyboru formy prawnej i systemu
finansowo-ksiegowego biznesu;

» umiejetnosci: stuchacze nauczyli sie podstaw biznesplanu, istoty za-
gadnien HR i zarzadzania, podstaw kampanii marketingowe;j i strate-
gii tworzenia wizerunku firmy, analizy stabilno$ci wtasnego biznesu;

» kompetencje — stuchacze poznali i zrozumieli warto$¢ postaw przed-
siebiorczych i znaczenie indywidualnej przedsiebiorczosci dla rozwo-
ju spotecznego, sg swiadomi wagi postaw etycznych w dziatalnosci
gospodarczej, wykazujg motywacje do dziatan przedsiebiorczych.

Whioski i rekomendacje

We wstepie do niniejszego szkicu postawione zostato pytanie o me-
tody nauczania przedsiebiorczosci i rezultaty edukacji w tej dziedzinie.
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Przedstawione studium przypadku — SEIPA jest przyktadem proaktyw-
nego dziatania na rzecz edukacji i wspierania postaw przedsigbiorczych.
SEIPAto platforma dzielenia sie wiedzg, projektowania i doradztwa w uru-
chamianiu przedsiewzie¢ biznesowych (studentow, absolwentéw, pra-
cownikéw naukowych), wymiany doswiadczenh w zakresie projektéw po-
budzajgcych aktywnosé przedsiebiorczg w srodowiskach regionalnych.
Bedac siecig wspotpracy edukacyjnej, badawczej i doradczej, potrzebu-
je instytucjonalnego wsparcia rzeczowego i finansowego ze strony ad-
ministracji publicznej. Z wymienionych powodow przytoczona w pracy
koncepcja ,Potrojnej spirali” jest funkcjonalna do opisu innowacyjnego
instrumentarium edukacji dla przedsiebiorczosci — Sieci Edukacyjnej In-
nowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej. Wspotpraca w ramach sieci
SEIPA stanowi bowiem platforme angazujgcg trzy srodowiska: naukowe
(uczelnie wyzsze i instytucje B+R), przedsiebiorstwa (eksperci z przed-
siebiorstw) oraz wtadze publiczng (poprzez wsparcie projektu ze strony
MNiSW). Wzajemne zaleznosci w ukfadzie trzech gtéwnych ,aktorow”
nie sg jednoznacznie definiowane, a jedynie predefiniowane w procesie,
w ktorym wazne jest partnerstwo.

SEIPA jako technologia edukacyjna wydaje sie innowacyjnym na-
rzedziem dydaktycznym, oferujgcym rézne formy nauczania: zaréwno
tradycyjne (wyktady i warsztaty, projekty), jak i digitalizowane materiaty
dydaktyczne dajgce mozliwos¢ samoksztatcenia i uzupetniania wiedzy
z zajec¢ stacjonarnych poprzez kontakt z cyfrowymi materiatami przygo-
towanymi przez ekspertow. Wspodtczesnie ta forma cieszy sie duzg po-
pularnoscig, czego dowodem sg liczne interaktywne platformy edukacyj-
ne. O warto$ci opisywanego e-narzedzia stanowi takze fakt, iz zostato
ono umocowane w obrebie nauczania akademickiego. Synteza trzech
elementow — wiedzy eksperckiej, technologii i instytucji akademickiej to
triada, ktéra moze przynies¢ bardzo pozytywne wyniki w nauczaniu (nie
tylko przedsiebiorczosci), widoczne w przytaczanych powyzej efektach
ksztatcenia, tak w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetenciji.

Czy nauczanie przedsiebiorczosci przez uczelnie wyzsze jest nie-
zbedne dla nowoczesnej gospodarki? Jak pisze Agnieszka Klucznik-Téré
(2012), nie ma jednoznacznych badan potwierdzajgcych prostg zalez-
nos¢ pomiedzy edukacjg dla przedsiebiorczosci a rozwojem gospodarki
innowacyjnej. Z drugiej jednak strony Komisja Europejska, ktéra promuje
nauczanie przedsiebiorczosci, w swoich dokumentach wskazuje pozy-
tywne rezultaty takiej edukacji. Jak mozna przeczyta¢ w raporcie z 2012
roku, udziat studentéw w takich programach pozytywnie oddziatuje na
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, jak i wzmacnia tendencje do po-
dejmowania dziatalnosci gospodarczej. Ponadto absolwenci programoéw
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edukacji przedsiebiorczej majg wieksze szanse na rynku pracy — pra-
codawcy doceniajg ich juz nabyte kompetencje. Komisja rekomenduje
wrecz nadanie nauczaniu przedsiebiorczosci obligatoryjnego charakteru
na wszystkich kierunkach studidow. Jak sie wydaje, wigkszos$¢ polskich
uczelni (wtgczajac AGH) znajduje sie dos¢ daleko od takich rozwigzan,
CO nie znaczy, ze intensywnie rozwijajgca sie gospodarka oparta na in-
nowacyjnosci nie wyegzekwuje ich w przyszitosci. Mozna réwniez przy-
puszczac, iz krystalizujgca sie idea uniwersytetu przedsiebiorczego wy-
musi na uczelniach ich wprowadzenie.
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