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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza dwéch przypadkow syste-
mow edukacyjnych w Singapurze i w Finlandii, poréwnanie ich z systemem
edukac;ji w Polsce, konfrontacja wynikéw analizy z wybranymi wskaznika-
mi pozycji konkurencyjnej gospodarek tych krajow.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Autor formutuje nastepujacy prob-
lem badawczy: jaki powinien by¢ system oswiaty, aby wspierat konkuren-
cyjnos¢ gospodarki aspirujgcej do miana opartej na wiedzy? Jako metody
badawcze zastosowano analize przypadkow (case study) trzech wybra-
nych systeméw oswiaty oraz analize statystyk wielonarodowych charak-
teryzujgcych konkurencyjnos$¢ poszczegoélnych gospodarek narodowych.

PROCES WYWODU: Nowa ekonomia XX| wieku oznacza reorientacje
wspotczesnej gospodarki polegajgcg na stopniowym przechodzeniu od
gospodarki tradycyjnej do gospodarki opartej na wiedzy. Dotychczasowe
konkurowanie panstw, regiondw i przedsiebiorstw na bazie ich zasobéw
materialnych ustepuje powoli miejsca konkurowaniu zasobami niemate-
rialnymi, takimi jak: kapitat intelektualny, wiedza czy innowacyjne techno-
logie. O mozliwosciach rozwoju w coraz wiekszym stopniu bedzie decydo-
wac potencjat intelektualny i spoteczny. Warunkiem krytycznym w procesie
budowania gospodarki opartej na wiedzy sg kompetencje zawodowe pra-
cownikéw, ich obycie w technologiach ICT, umiejetnosci komunikacyjno-
-lingwistyczne, obycie miedzynarodowe, a przede wszystkim silna orienta-
cja przedsigbiorcza: sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, innowacyjnose,
kreatywnosc i pasja — stanowigce kompetencje migkkie. Najlepszym $ro-
dowiskiem regularnego i efektywnego ksztattowania tego typu kompeten-
cji jest szkota podstawowa i ponadpodstawowa.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki
jest relatywnie niska, a polski system o$wiaty nastawiony na transfer wer-
balnych tresci programowych nie ksztatci kompetencji kluczowych w no-
wej ekonomii XXI wieku.

Sugerowane cytowanie: Popczyk, W. (2016). Rola systemu oswiaty
w kreowaniu warunkow rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce. Ho-
ryzonty Wychowania, 15 (34), 103-121. DOI: 10.17399/HW.2016.153406.
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WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Autor rekomenduje wprowa-
dzenie zmian do systemu oswiaty w Polsce na wzér sprawdzonych rozwigzan
w Singapurze i Finlandii.

— SLOWA KLUCZOWE: GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY,
KONKURENCYJNOSC, PRZEDSIEBIORCZOSC,
NARODOWY SYSTEM EDUKACJI POWSZECHNEJ

ABSTRACT

The role of the education system in creating conditions for developing
knowledge-based economy in Poland

RESEARCH OBJECTIVE: The purpose of this paper is an analysis of two cases
of the educational systems in Singapore and Finland, comparing them with the
Polish education system and, finally, confronting the analytical results with se-
lected indicators of competitiveness of the economies they function in.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The author formulates the
research problem the following way: What should an education system be like
in order to support competitiveness of the economy aspiring to the status of the
knowledge-based one? The study applies a case study and the analyses of mul-
tinational statistics on states’ competitiveness as research methods.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The new economy means reorien-
tation of the contemporary economy based on the transformation from the tra-
ditional one into the knowledge-based one. Existing competition of countries,
regions and enterprises based on their tangible resources is being replaced by
competition based on intangible resources, such as: intellectual capital, know-
how, and innovative technologies. Therefore, social development will increas-
ingly depend on intellectual and interpersonal potentials. The critical conditions
in the process of building knowledge-based economy appear to be professional/
vocational competences of entrepreneurs and employees, their experiences in
ICT, communicative and linguistic skills, international mobility and, first of all, en-
trepreneurial orientation: their readiness to take risk, innovativeness, creativity
and passion standing for so called soft competences. Primary and secondary
schools are considered the best environment for systematic and effective shap-
ing of such competences.

RESEARCH RESULTS: The competitiveness of the Polish economy is rela-
tively low, and the Polish education system focuses on the transfer of verbal,
curricular contents instead of developing competences and skills required by
the new economy.

104



Rola systemu o$wiaty w kreowaniu warunkéw rozwoju gospodarki

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: The author
recommends introducing changes in the Polish education system, similar to the
ones applied by Singapore and Finland.

— KEYWORDS: KNOWLEDGE-BASED ECONOMY, COMPETITIVENESS,
NATIONAL EDUCATIONAL SYSTEM

1. Wstep

Trwaty sukces ekonomiczny i spoteczny kazdej gospodarki aspiruja-
cej do miana opartej na wiedzy i otwartej na otoczenie nieustannie glo-
balizujgce sie uzalezniony jest od jej przewag komparatywnych cywiliza-
cyjnych bardziej niz od przewag komparatywnych naturalnych. M. Porter
(1998) zaproponowat model diamentu, ktéry identyfikuje zrodta przewag
komparatywnych cywilizacyjnych narodéw. Porter zalicza do nich kulture
rywalizacji biznesowej (typ strategii konkurowania dominujgcy w danych
warunkach narodowych), wysoki poziom wymagan i oczekiwan rynku
narodowego co do kierowanych tam ofert produktowych, obecnos¢ sil-
nych klastréw umozliwiajgcych specjalizacje narodowe i kreowanie dzigki
nim wartosci dodanej oraz specyficzne czynniki produkcji w postaci ka-
pitatu finansowego, intelektualnego, infrastruktury edukacyjnej, a takze
naukowo-badawczej, gwarantujgcej dostep do najnowszych technologii
i wspierajacej komercjalizacje nowych pomystow. Dodatkowym Zrédtem
przewagi komparatywnej cywilizacyjnej jest polityka panstwa, ktére po-
winno by¢ s$wiadome swojej roli i odpowiedzialne za rozwdj przewag kom-
paratywnych na swoim obszarze. Polityka przemystowa, badan podsta-
wowych i stosowanych oraz edukacyjna odgrywajg tu najwieksza role.

Polskiemu panstwu, bez wzgledu na orientacje polityczng ekip rzgdza-
cych od 1989 roku, nie sposob zarzuci¢ braku konsekwencji w trudnych
procesach transformacji ustrojowej i powaznych zaniechan w zakresie
modernizacji kraju, podejmowania wysitkow i inicjatyw na rzecz zwieksza-
nia jego konkurencyjnosci. Demokracja, gospodarka rynkowa, poszano-
wanie wiasnosci prywatnej, skok cywilizacyjny w zakresie infrastruktury
logistycznej, komunikacyjno-informatycznej, cztonkostwo w NATO i Unii
Europejskiej to tylko podstawowe osiggniecia i utatwienia w budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy. Dzieki cztonkostwu w UE Polska zyskata
dostep do przewag komparatywnych cywilizacyjnych tego regionu w po-
staci: duzego, atrakcyjnego, zorientowanego na produkty o duzej wartosci
dodanej i tym samym wymagajacego rynku, zrodet finansowania inwesty-
c¢ji w infrastrukture naukowo-badawcza, podnoszenie konkurencyjnosci
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polskich przedsiebiorstw, innowacje. Polska ma mozliwosci uczestni-
czenia w podziale pracy w ramach spotecznosci unijnej i rozwijania spe-
cjalnosci narodowych o duzym potencjale kreowania wartosci. Nie bez
znaczenia sg wspolnotowe sieci kooperacji na szczeblu narodowym, bi-
znesowym i edukacyjnym (szkolnictwo wyzsze), ktére utatwiajg przeptyw
wiedzy i dzielenie sie nig oraz pozwalajg na synergie w obszarze wielu
wyzwan spoteczno-ekonomicznych.

Mimo istotnego dorobku polskiej transformaciji i relatywnie dtugiego
cztonkostwa w UE niepokoi fakt niskiego poziomu konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki. Wydawatoby sie, ze Polska ma wszelkie warunki do
tego, aby ta pozycja byta lepsza. Tymczasem naktady na badania i rozwoj
w relacji do PKB sg jedne z najnizszych w UE (OECD Factbook, 2013),
a przedsiebiorstwa z praktyki gospodarczej partycypujg w nich znacz-
nie mniej niz ich odpowiedniki w krajach rozwinietych. Srednie zaanga-
zowanie polskich przedsiebiorstw w internacjonalizacje czynng opera-
cji biznesowych utrzymuje sie na niskim poziomie. W 2012 roku udziat
przedsiebiorstw notowanych na NewConnect, podejmujgcych ekspansije
miedzynarodowg, wynosit niespetna 40%, z czego na model tradycyjny
przypadato 17%, a na model globalny 22,5% (Popczyk, 2013). Liczba
zgtaszanych rocznie patentow przez poszczegolne kraje do PCT (Uktad
o Wspotpracy Patentowej chronigcy technologie w 148 krajach swiata)
dobrze charakteryzuje ich pozycje konkurencyjng. Polska zgtosita w 2013
roku 330 patentéw (0,16% wszystkich) do PCT, podczas gdy Niemcy
17 927 patentow (8,73% wszystkich na swiecie). W zakresie triad pa-
tentowych, znakow towarowych i wzoréw OHIM Polska wypada jeszcze
gorzej (CRIDO, 2014).

W Polsce dominuje wcigz kultura konkurowania oparta na pozyc;ji ni-
skiego kosztu, czego dowodem jest orientacja na przewagach kompara-
tywnych naturalnych, bezrobocie strukturalne, postulaty przedsiebiorcéow
i ich organizacji obnizania kosztéw pracy oraz obcigzen podatkowych,
popularnosé¢ ,umow $mieciowych”, nieche¢ do inwestowania w przetomo-
we technologie z uwagi na ryzyko, koszt i mato chtonny rynek narodowy.

Literatura przedmiotu upatruje przyczyny opisanego stanu rzeczy
w nieadekwatnej polityce przemystowej panstwa (Nagoérny, 2011) lub
wskazuje na uwarunkowania kulturowe (Berger, 1994) determinujace
site orientacji przedsiebiorczej spoteczenstwa (proaktywnosc¢, innowa-
cyjnosé, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka). Autor wyznaje poglad, iz
zadna polityka przemystowa panstwa nie bedzie skuteczna, jesli przed-
siebiorczosc¢ nie bedzie zajmowac jednej z czotowych pozycji w systemie
wartosci spoteczenstwa. Stawia hipoteze, iz
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warunkiem ksztattowania i powiekszania orientacji przedsiebiorczej spo-
teczenstwa polskiego oraz innych jego kompetencji niezbednych w pro-
cesie budowania gospodarki opartej na wiedzy jest gruntowna przebudo-
wa programowa edukacji podstawowej i gimnazjalnej na wzor rozwigzan
wprowadzonych w Singapurze i Finlandii. Ksztatcenie krytycznego mysle-
nia, umiejetnosci zadawania pytan i formutowania rozwigzan, kompeten-
cji interpersonalnych i pracy zespotowej, wzbudzanie ciekawosci i pasji
u dzieci, wpajanie im wzorcoéw zachowan innowacyjnych i przedsiebior-
czych oraz indywidualizacja procesu ksztatcenia oparta na ich zaintere-
sowaniach i zdolno$ciach na wczesnych etapach edukacji sg uznawane
za czynniki sukcesu spoteczno-gospodarczego tych dwéch panstw.

2. Metodologia

Celem artykutu jest analiza dwoch przypadkéw systemoéw edukacyj-
nych w Singapurze i w Finlandii, poréwnanie ich z systemem edukac;ji
w Polsce, konfrontacja wynikéw analizy z wybranymi wskaznikami pozyciji
konkurencyjnej gospodarek tych krajow oraz sformutowanie wnioskow.
Wybor przypadkéw zagranicznych podyktowany byt: zblizonym do pol-
skiego okresem wprowadzania reform o$wiatowych, istotnymi zmianami
programowymi w systemach o$wiatowych, wysokim poziomem konku-
rencyjnosci gospodarek tych panstw obecnie oraz znaczgcymi osiggnie-
ciami ich ucznidw w miedzynarodowych egzaminach sprawdzajgcych
umiejetnosci matematyczne, czytania i przyrodnicze. Wykorzystano na-
stepujgce metody badawcze: case study, analiza raportéw i statystyk
wielonarodowych zwigzanych z pomiarem konkurencyjno$ci gospodarek
narodowych z lat 2013-2016. Do pomiaru konkurencyjnosci gospodarek
narodowych wykorzystano nastepujgce wskazniki: naktady na badania
i rozwoj, liczbe patentow zgtaszanych rocznie do PCT, liczbe zatrudnio-
nych w sferze B&R na 1000 mieszkancéw, globalny indeks konkuren-
cyjnosci gospodarek. Z uwagi na rozbieznosci danych z réznych zrodet
pierwotnych miedzynarodowych nie zostat uwzgledniony udziat eksportu
w PKB analizowanych panstw. Mozna tylko stwierdzi¢, ze w przypadku
Finlandii i Singapuru udziat ten jest znaczgcy bez wzgledu na zrédto po-
chodzenia danych. Oprécz analizy jakosciowej systeméw edukaciji i roli
ksztatcenia kompetencji, ktére wymieniono w pierwszym podrozdziale,
a ktére sg niezbedne w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, porow-
nano wyniki egzaminéw PISA ucznidéw z wybranych panstw.
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3. System edukacji powszechnej w Singapurze

Republika Singapuru jest miastem-panstwem potozonym na wyspie
o powierzchni 576 km? wraz z 60 otaczajgcymi wysepkami na potudnio-
wym krancu Potwyspu Malajskiego (Wikipedia, 2016). Niepodlegtosc
odzyskata w 1965 roku. Singapur jest najbardziej, po Japonii, rozwi-
nietym panstwem Azji. Najlepiej rozwinietg gatezig przemystu jest prze-
myst elektroniczny. W Singapurze produkuje sie rocznie potowe $wia-
towej produkcji dyskéw twardych. Na wysokim poziomie stoi przemyst
fotooptyczny, medyczny, produkujgcy aparature kontrolno-pomiarowa,
rafineryjny, mechaniczny, chemiczny (leki, tworzywa sztuczne, wyroby
gumowe), maszynowy, stoczniowy. W latach 70. kraj rozwijat sie juz
na poziomie 9% PKB, a w kolejnych latach, w okresach boomu gospo-
darczego, osiggat nawet 17,9%. Ludnos¢ Singapuru liczy ok. 5,4 min
0s6b (2013 r.).

Wiadze Singapuru sg $wiadome wyzwan ekonomicznych XXI wieku
i roli kompetenciji ludzkich niezbednych do budowania gospodarki opartej
na wiedzy i funkcjonowania w warunkach globalizacji. W coraz wiekszym
stopniu przetrwanie narodoéw zalezy od tego, czy ich obywatele potra-
fig powieksza¢ know-how i komercjalizowa¢ to na rynkach globalnych
(Drucker, 1993). Globalizacja nadaje edukaciji status kluczowego zrédta
przewagi konkurencyjnej gospodarki (Ohmae, 1990).

W swojej polityce spoteczno-gospodarczej wiadze Republiki Singa-
puru akcentujg nastepujgce priorytety (OECD, 2013):

» rozwijanie kompetencji lokalnej spotecznosci niezbednych w proce-

sie budowania gospodarki opartej na wiedzy;

» kreowanie otoczenia przyjaznego zachowaniom przedsigebiorczym;

» zwiekszanie potencjatu innowacyjnego lokalnych przedsiebiorstw

poprzez system zachet fiskalnych promujgcych aktywnos$¢ B&R, roz-
wijanie infrastruktury naukowo-badawczej oraz promowanie wspot-
pracy praktyki gospodarczej ze sferg nauki.

W tym celu w latach 90. podjete zostaty gruntowne reformy w zakre-
sie systemu edukacji podstawowe;j i Sredniej, gdyz uznano, ze kreatyw-
nos¢, mys$lenie krytyczne, pasja sg kompetencjami na miare wyzwan
XXI wieku i powinny by¢ rozwijane we wczesnych etapach socjalizacji
mtodego cztowieka (Singapore Ministry of Education, 2010). Inspiracjg
dla tworcéw nowego systemu byt kult przedsiebiorczosci i innowacyjno-
Sci spoteczenstwa amerykanskiego. Wizja Ministerstwa Szkolnictwa co
do systemu ksztatcenia byta nastepujgca: ,Myslace szkoty, uczgce sie
spoteczenstwo” (Ng Pak Tee, 2005, s. 184). Szkoty otrzymaty wieksza
autonomie w zakresie wypracowania programow nauczania z gtéwnym
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akcentem potozonym na wychowywanie, wartosci, umiejetnosci przygo-
towujace ucznia do zycia zamiast nabywania gtéwnie wiedzy werbalne;.
Inicjatywa ,mniej uczy¢, wiecej sie przygotowywac” dotyczyta nauczy-
cieli, od ktérych oczekiwano, ze wiecej czasu powinni spedzac na przy-
gotowywaniu sie do zaje¢ i doskonaleniu pedagogicznym niz na samej
dydaktyce. Dziatanie to miato poprawi¢ efektywnosc¢ ksztatcenia oraz ja-
kos¢ interakcji miedzy nauczycielami a uczniami. Koncentracja na uczniu
(nie na realizacji programu) oraz ksztatcenie poprzez warto$ci wymaga-
ty odejscia od dotychczasowych standardéw programowych, metod na-
uczania polegajgcych na przygotowywaniu uczniéw do zaliczania testow
i egzamindw. Nauczyciel kieruje sie jedynie priorytetami programowymi
okreslanymi przez ministerstwo. Uczniowie zdajg egzaminy po ukoncze-
niu szkoty podstawowej i szkoty ponadpodstawowe;.

System edukacyjny w Singapurze zostat tak skonstruowany, aby iden-
tyfikowa¢ mocne strony uczniéw mozliwie wczesnie i projektowac dal-
sze ksztatcenie zindywidualizowane (Singapore Ministry of Education,
2016). Jezyk angielski, jeden z jezykéw lokalnych, matematyka, przed-
mioty Sciste, w ostatnich dwdéch klasach sze$cioletniej szkoty podsta-
wowej oferowane sg w dwéch wariantach: na poziomie podstawowym
i standardowym. W zalezno$ci od uzdolnienrh i kompetencji dziecka na-
uczyciele z rodzicami po specjalnym egzaminie koriczagcym czwartg klase
wybierajg jego poziom ksztatcenia w ramach wymienionych przedmio-
téw przewidzianych przez program. Dzigki takiemu rozwigzaniu dziecko
uczy sie tego, co lubi, wiecej, rozwija swoje pasje oraz zdobywa solidne
podstawy wiedzy w ramach tych przedmiotdw, z ktérymi nie wigze swo-
jej przysztosci szkolnej czy zawodowej. Ministerstwo uruchomito specjal-
ng sciezke edukacyjng dla dzieci wybitnie uzdolnionych oraz programy
wsparcia dla dzieci z deficytami rozwojowymi ale o wysokim potencjale
intelektualnym. Opisany wyzej system obowigzuje w kazdej szkole i na
kazdym poziomie ksztatcenia, a dzieki wsparciu stypendialnemu jest on
dostepny dla wszystkich.

Po 2000 roku, aby przyspieszy¢ tempo zmian w systemie edukac;ji
i je utrwali¢, wprowadzono do szkét nows inicjatywe ,Innowacje i Przed-
siebiorczos¢” (1&P) nastawiong na ksztattowanie mentalnosci narodowej
o nowej jakosci. Istotg inicjatywy jest rozwijanie nastepujgcych kompe-
tencji miekkich (Ng Pak Tee, 2004):

* intelektualnej ciekawosci wsrdd dzieci, woli myslenia oryginalnego;

» ducha kreatywnosci i pasji, gotowosci robienia czegos w sposob od-

mienny, nawet jesli wigze sie z ryzykiem niepowodzenia;

» ,hartowanie” charakteru: zdolnosci niepoddawania sie, odpornosci

na stres, upartosci i determinacji w dziataniu;
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* inteligencji emocjonalnej: orientacji na wspotdziatanie i umiejetnosci
budowania kapitatu spotecznego;

* inteligencji moralnej: rozréZniania dobra od zta, szacunku dla innych,
odpowiedzialnosci spotecznej, patriotyzmu.

Rysunek 1. Kompetencje miekkie jako warunek nowej ekonomii XX| wieku ksztat-
towane w szkotach w Singapurze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Singapore Ministry of Education,
2010. Building a National Education System for the 21st century: The Sin-
gapore Experience.

Rysunek 1 przedstawia pozgdane postawy i kompetencje niezbed-
ne w gospodarce opartej na wiedzy stanowigce priorytety szkoét podsta-
wowych i ponadpodstawowych w programach nauczania i wychowywa-
nia mtodego pokolenia w Singapurze (Singapore Ministry of Education,
2010, s. 10). Sg one realizowane w ramach regularnych przedmiotéw
oraz podczas wykonywania przez ucznioéw interdyscyplinarnych projek-
téw grupowych. Sylabusy opracowywane sg przez nauczycieli z uwzgled-
nieniem ksztatcenia wymienionych kompetencji migekkich, ktére wyma-
gajg stosowania innowacyjnych metod dydaktycznych, technologii ICT
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i niestandardowych scenariuszy lekcji. Uczniowie oceniani sg cato$ciowo
za opanowanie tresci wiedzy programowej oraz nabywanie kompetenciji
miekkich.

Warunkami sukcesu nowego systemu ksztatcenia w Singapurze byto
znaczgce zwiekszenie naktadow budzetowych na edukacje, nowe pro-
gramy szkolenia pedagogow i dyrektorow szkét, zmiana rozumienia po-
jecia ,osiggniecie”, ,sukces szkoty” — wyniki ucznidéw i miejsce w rankin-
gu szkét pod tym wzgledem zastgpiono atrakcyjnoscig i skutecznoscia
programow w zakresie ksztatcenia umiejetnosci. Duze znaczenie dla
powodzenia reformy miato pokonanie barier kulturowych, wsréd ktérych
konserwatyzm, nietolerancja porazki charakteryzowaly wczesniej spo-
tecznos¢ Republiki Singapuru.

4. System edukacji powszechnej w Finlandii

Republika Finlandii jest panstwem skandynawskim zamieszkatym
przez 5,43 min obywateli (2013 r.). Od 1995 roku jest cztonkiem Unii Eu-
ropejskiej. W przesztosci Finlandia byta krajem opdZnionym w rozwoju
ekonomiczno-spotecznym z duzym analfabetyzmem. Dwie trzecie lud-
nosci utrzymywato sie z rolnictwa i lesnictwa. Od Sredniowiecza, w kto-
rym narodzita sie tozsamo$¢ narodowa Findéw, do poczatku XIX wieku
Finlandia byta okupowana przez Szwecje, a w 1809 roku dostata sie pod
panowanie rosyjskie. Chociaz niepodlegto$¢ proklamowata w 1917 roku,
wptywy Zwigzku Radzieckiego na jej polityke i gospodarke utrzymywaty
sie do momentu rozpadu supermocarstwa na poczatku lat 90. XX wieku.
Rozpad ZSRR oraz gteboki kryzys ekonomiczny, globalny doprowadzit do
gwattownego spadku PKB (— 13%) oraz duzego bezrobocia (20%) w tym
kraju. Rzad w obliczu takiej katastrofy gospodarczej, a takze w celu prze-
ciwdziatania zjawiskom kryzysowym w przysztosci opracowat nowg, am-
bitng strategie rozwoju dla Finlandii, w ktérej priorytetami byty (OECD —
Finland report, 2010):

* rozpoczecie procesu akcesyjnego i cztonkostwo w UE;
+ industrializacja i rozwijanie nowych technologii;
 tworzenie warunkéw dla budowania gospodarki opartej na wiedzy.

Cztonkostwo w Unii wigzato sie ze wsparciem finansowym procesow
transformacji i modernizaciji kraju. Reformy systemu edukacyjnego na po-
ziomie podstawowym i Srednim, a takze wyzszym miaty wygenerowac ka-
pitat intelektualny niezbedny do osiggniecia dwdéch ostatnich priorytetow.
Aby budowac¢ gospodarke opartg na wiedzy, trzeba dysponowacé wtasciwg
strukturg kapitatu intelektualnego na poziomie narodowym. Szczegding
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wage nadano szkolnictwu podstawowemu i Sredniemu, gdyz uznano, ze
na tym etapie ksztatcenia nalezy rozwija¢ kompetencje spoteczne oraz
kreatywnos¢, pasje mtodego pokolenia. Wspotpraca przedsiebiorcow ze
szkotami i uniwersytetami pozwolita wypracowa¢ programy nauczania,
ktore ksztatcg kompetencje uznane przez tych pierwszych za kluczowe.
Przedsiebiorcy opracowali model kompetencyjny kandydatéw do pracy,
co pomogto dostosowac system ksztatcenia do realnych potrzeb. Kom-
petencje te dotyczyly: matematyki, przedmiotéw scistych, ICT, technik
zycia codziennego, a szczegolng range miaty: zaradnos¢, kreatywnosc,
innowacyjnos¢, umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw, komunikatyw-
nos¢, umiejetnosc pracy zespotowej i generowania kapitatu spotecznego.
Szef Nokii powiedziat:

Jesli zatrudnie mtodego, ktory nie zna dobrze catej matematyki lub fizyki
niezbednej do pracy u mnie, to mam kolegéw w pracy, ktérzy z tatwoscig
zniwelujg wszelkie braki. Ale jesli trafi mi sie kto$, kto nie wie, jak praco-
wac z innymi ludzmi, jak my$le¢ niekonwencjonalnie, jak kreowac orygi-
nalne pomysty, kto boi sig robi¢ btedy, nie jestem w stanie tego juz zmie-
ni¢ i nie ma on czego u mnie szuka¢ (OECD — Finland report, 2010, s. 5).

System ksztatcenia w Finlandii w catos$ci finansowany i utrzymywany
przez panstwo oparty jest na nastepujgcych zasadach (OECD - Finland
report, 2010; UNESCO National Review Finland, 2015):

1. Edukacja na poziomie podstawowym trwa 9 lat i jest dostepna dla
wszystkich dzieci w rownym stopniu bez wzgledu na status finansowy
i spoteczny ich rodzin czy posiadane przez nie rézne deficyty rozwojo-
we, powodujgce niepowodzenia i trudnosci szkolne. Podejmowane sg
dziatania systemowe, ktére te nieréwnosci znoszg. Srodowisko szkolne
musi wspierac¢ proces uczenia sie i rozwoju dziecka. Priorytetem decy-
dentow jest to, aby kazde dziecko czuto sie bezpieczne fizycznie, psy-
chicznie i spotecznie. W tym celu dziatania szkoty nie ograniczajg sie tyl-
ko do edukacji. Sposobem wyréwnywania szans dla wszystkich dzieci
jest serwowanie cieptego positku w ciggu dnia, zagwarantowanie opieki
medycznej i stomatologicznej, poradnictwo psychologiczne i pedago-
giczne, wsparcie finansowe dla rodzin dzieci mniej zamoznych, regular-
ny zespot specjalistyczny odpowiedzialny za rozwigzywanie problemow
dzieci trudnych, wsparcie pedagogiczne i indywidualizacja ksztatcenia
dla dzieci z deficytami rozwojowymi (ADHD, ktopoty z koncentracja, dys-
leksja, dysgrafia i inne), skuteczne zajecia wyrownawcze, ktoére w petni
znoszg instytucje prywatnych, ptatnych korepetyciji. Studiujgc przypadek
finskiej edukacji, nie sposéb zapomniec historii Alberta Einsteina, ktéry
jako dziecko miat ktopoty z ukonczeniem szkoty powszechnej z uwagi
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na swoje deficyty rozwojowe. Nalezy pamietac, ze w wielu przypadkach
dysfunkcje rekompensowane sg innymi kompetencjami dziecka na po-
nadprzecietnym poziomie.

2. System przeciwdziata wykluczeniom spotecznym mtodych ludzi na
skutek nieotrzymania promociji do kolejnej klasy, przerwania nauki, dzieki
dziataniom szkoty opisanym powyzej. Przerwanie nauki i brak zatrudnie-
nia jest dramatem mtodych i obcigzeniem dla spoteczehstwa. W 2013
roku zostat wdrozony projekt ,Gwarancja dla miodych”, ktérego celem
jest pomoc w poszukiwaniu pracy albo w powrocie do szkoty, oferowa-
nie szkolen zawodowych, praktyk i stazu dla mtodych przed 25. rokiem
zycia i absolwentom uczelni wyzszych przed 30. rokiem zycia.

3. Szkoty w Finlandii majg duzg autonomie programowa. Chociaz jest
jeden narodowy program nauczania, przez ostatnie 20 lat stawat sie on
mniej szczegdtowy, a bardziej ramowy, dajgc swobode nauczycielom
w decydowaniu o tresciach i metodach nauczania. Jedynym zewnetrz-
nym sprawdzianem w szkole powszechnej jest test na zakonczenie tego
etapu edukacji. Przeprowadza sie go na prébie statystycznej z catej Fin-
landii, aby oceni¢ funkcjonowanie systemu jako catosci. Ocena biezaca
ucznia jest domeng nauczyciela i opiera sie na jego aktualnym stanie wie-
dzy, osiggnieciach, projektach interdyscyplinarnych, obserwacji i stopniu
opanowania kompetencji miekkich: krytycznego myslenia, kreatywno$ci,
pracy zespotowej i wspétdziatania. Duzg wage przyktada sie do uczenia
samooceny efektow ksztatcenia. Uczniowie, zanim ukonczg szkote po-
wszechng, muszg posigs¢ umiejetnosci wystarczajgce do dokonywania
wyboréw i planowania wiasnej Sciezki edukacyjnej w szkole Srednie;j,
w ktorej nie ma tradycyjnych klas. Wybierajg przedmioty i moduty z oferty
szkoty, dzieki czemu rozwijajg sie w tych obszarach, w ktérych osiggaja
sukcesy i we wtasciwym dla siebie tempie. Kazdy uczen szkoty sredniej
ma wiasny, zindywidualizowany program ksztatcenia, ktérego jest auto-
rem. Szkota $rednia konczy sie matura.

4. W systemie edukacji podstawowej przyjeto zasade, ze dzieci mu-
szg mie¢ wiecej czasu na ,dziecinstwo” i rozwijanie swoich zaintereso-
wan i pasji, zatem przestrzega sie rownowagi miedzy czasem spedzanym
w szkole i czasem pozaszkolnym. Do domu nie sg zadawane lekcje, na
szkole spoczywa obowigzek petnej i skutecznej dydaktyki. Nie ma ocen
ani sprawdziandéw. Absolutnym priorytetem jest ksztatcenie umiejetno-
Sci, mniej akcentuje sie przyswajanie przez uczniéw tresci werbalnych.
W szkotach sg liczne warsztaty, w ramach ktérych uczniowie nabywajg
umiejetnosci zyciowych. Uczniowie przychodzg do szkoty chetnie i nie
dos$wiadczajg stresu szkolnego. Wedtug najnowszych badan przeprowa-
dzonych w krajach skandynawskich twierdzenie, Zze rozpoczecie edukac;i
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w wieku wczesniejszym ma pozytywny wptyw na przebieg pozniejszego
ksztatcenia, jest nieuprawnione. W Finlandii zostat opracowany projekt
objecia szesciolatkow opiekg szkolng, ale po to, aby rodzice mogli pra-
cowac, a dzieci mogty z sobg spedzac czas.

5. Kompetencje interpersonalne uczniéw ksztafci sie na wiele spo-
sobow. Umozliwia to umiarkowana liczebno$¢ klas. W Finlandii na jed-
nego nauczyciela przypada srednio 12 uczniéw, co oznacza, ze inter-
akcje miedzy uczniami i nauczycielami sg czeste i gtebsze. Poprawia to
efekty ksztatcenia oraz buduje zaufanie miedzy uczestnikami procesu.
Praca zespotowa przy wykonywaniu projektdw integruje spotecznosé
uczniowska i stanowi wazng metode ksztatcenia. W ciggu zaje¢ progra-
mowych jest przewidziana przerwa kazdego dnia trwajgca 75 minut, ktéra
umozliwia nawigzywanie wiezi rowiesniczych. Ksztalci sie podczas tych
przerw umiejetnosci wspotdziatania i budowania kompromisow, toleran-
cje oraz umiejetnosci radzenia sobie z agresjg. Samorzady uczniowskie
majg wpltyw na tresci programowe i regulaminy, dzieki czemu pogtebia
sie zaufanie spoteczne, poczucie wspolnoty i mozliwosci ksztattowania
otoczenia.

6. Nauczyciele, ich osobowosci i kompetencje sg gtéwnym czynnikiem
sukcesu systemu edukacji w Finlandii. Prestiz, szacunek i zaufanie, ja-
kim ciesza sie w spoteczenstwie, sg zastuzone i odzwierciedlajg wyso-
ka jakos¢ ich ksztatcenia i selekcji do wykonywania zawodu. Odgrywa-
ja wazng role w kontynuacji tradycji narodowych, w budowaniu kapitatu
spotecznego i utrzymaniu tozsamosci narodowej. W spoteczenstwie fin-
skim panuje przekonanie, iz tylko wyksztatceni obywatele na miare XXI
wieku sg w stanie budowac potege gospodarcza, dzieki ktérej pozostang
niezalezni od silnych sgsiadéw: Szwecji i Ros;ji.

Kandydaci na nauczycieli muszg przejs¢ dwa etapy kwalifikujgce ich
na studia pedagogiczne:

1. Wstepna selekcja odbywa sie na podstawie wynikow egzaminu

maturalnego, opinii szkoty sredniej oraz osiggnie¢ kandydata.

2. Egzamin pisemny oraz egzamin praktyczny — obserwacja kan-

dydata podczas zaje¢ z uczniami (oceniana jest umiejetnos¢ wy-
stepowania przed klasg, umiejetnosci komunikacyjne). Ten etap
konczy sie wywiadem z kandydatem, podczas ktérego ustala sie
jego motywacje do uczenia i pracy z dzie¢mi.

Pozycja nauczyciela w spoteczenstwie oraz ponadprzecietne zarob-
ki rodzg duze zainteresowanie mtodych studiami pedagogicznymi i pra-
cg w szkole, stad selekcja kandydatow odbywa sie wediug podwyz-
szonych standardéw. Nauczyciele w Finlandii nie pochodzg z ,selekc;ji
negatywnej”, to znaczy, ze praca w szkole absolutnie nie moze stanowi¢
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alternatywy dla wyuczonego zawodu, a kompetencje pedagogiczne majg
wysoKki priorytet.

5. System edukacji powszechnej w Polsce

Reforma systemu oswiaty w Polsce autorstwa M. Handkego wprowa-
dzona w 1999 roku dotyczyta zmian zaréwno systemowych, jak i progra-
mowych. System przewiduje ksztatcenie na trzech poziomach. Po szesciu
klasach szkoty podstawowej mtodziez trafia do trzyletniego gimnazjum,
a nastepnie kontynuuje nauke w liceach, technikach lub szkotach zawo-
dowych przez trzy lub cztery lata. O ile rozwigzania systemowe, budzg-
ce wiele kontrowersji zwigzanych z ktopotami wychowawczymi, nie majg
wiekszego wptywu na jakosc¢ i efekty ksztatcenia, o tyle zmiany progra-
mowe wywierajg negatywny wpltyw na ksztattowanie kompetencji mto-
dych pokolen koniecznych do budowania gospodarki XXI wieku i funk-
cjonowania w niej. Intencje reformatoréw byty dobre. Celem zmian byto
podniesienie poziomu ksztatcenia, rozwijanie kreatywno$ci i myslenia
uczniow, nieustanne doskonalenie kompetencji nauczycieli w ramach ich
awansu zawodowegdo. Niestety, po stusznych deklaracjach wyrazajgcych
intencje autorow reformy, podjeto niewtasciwe decyzje wykonawcze. Re-
zultaty reformy okazujg sie totalng porazka systemu petnego absurdow.
Decydenci w Ministerstwie Edukacji Narodowej nie zrozumieli wtasci-
wego sensu gospodarki opartej na wiedzy. Gwattowne zwiekszenie tre-
sci werbalnych, wiedzy encyklopedycznej, wzrost stopnia ich trudnosci
w poszczegodlnych przedmiotach miato oznacza¢ rozpoczecie procesu
budowania spoteczenstwa wiedzy, gdy tymczasem w procesie tym cho-
dzi zupetnie o cos$ innego, o ksztatcenie umiejetnosci generowania nowej
wiedzy. Krytyczne myslenie, zdolnosci do rozwijania nowych rozwigzan,
innowacyjnos¢, pasja to sg kompetencje niezbedne do generowania no-
wej wiedzy, ktéra decydowac bedzie o konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki i o poziomie zycia spoteczenstwa. Kolejnym btedem byt i jest brak
regularnej weryfikacji rzeczywistych kompetencji spotecznych i pedago-
gicznych nauczycieli, ktorzy skoncentrowali sie na swoim awansie za-
wodowym i realizacji programow nauczania narzuconych przez wtadze
centralne bez refleksji nad ich wartoscig aplikacyjng i poziomem wyma-
gan w stosunku do ucznia. Priorytetem nauczycieli jest realizacja takich
programoéw, determinacja w egzekwowaniu przyswojonej wiedzy (rozli-
czani sg moralnie z ocen egzaminéw koncowych) i wtasny awans zawo-
dowy, a nie uczen, jego potrzeby emocjonalne czy problemy wynikajg-
ce z réznych deficytéw rozwojowych, nie méwigc juz o wychowywaniu.
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Konsekwencjami tak uksztattowanego systemu oswiaty sg nastepujgce
nieprawidtowosci:

116

Zbyt szybkie tempo transferu wiedzy, jej zakres, réznorodnosc¢ i wy-
soki stopien trudnosci; czeste sprawdziany testowe nie pozwalajg na
ugruntowanie wiedzy i refleksje, sankcjonujg uczenie sie mtodych
ludzi na pamieg¢, niszczg kreatywnosc¢.

Uczniowie wolni od deficytow rozwojowych i przy wsparciu rodziny
sg w stanie opanowaé wszystkie tresci nauczania i spetni¢ oczeki-
wania nauczycieli. Sg to prymusi, ktorych zrodtem motywacji i satys-
fakcji jest uznanie szkoty i najblizszych dzieki bardzo dobrym i do-
brym ocenom. Opanowali oni do perfekcji metody uczenia sie ,na
zaliczenie”, bez gtebszej refleksji nad przyswajang wiedzg i jej apli-
kacjg w praktyce. Zdarzajg sie wyjgtkowe talenty, dla ktérych wiedza
jest przyjemnoscia i inspiruje kreatywno$c.

Dzieci z deficytami rozwojowymi i pochodzgce z mniej zamoznych
lub /i patologicznych rodzin, ktérych nie sta¢ na wsparcie i korepe-
tycje, skazane sg praktycznie na marginalizacje, mimo ze w wielu
przypadkach majg odpowiedni lub ponadprzecietny poziom intelek-
tualny. Godziny wyréwnawcze w wymiarze 2 x 45 minut po 7-8 go-
dzinach wytezonych zaje¢ regularnych nie sg efektywne i wystar-
czajace, a w przypadku zalegtosci w kilku przedmiotach bezcelowe.
Specyficzne trudnosci szkolne negatywnie wptywajg na samoocene,
wywolujg stres i frustracje. Negatywne opinie przeciwnikéw gimna-
Zjéw zwigzane sg z agresjg i innymi zachowaniami niewtasciwy-
mi i patologicznymi wsréd uczniow. Narkotyki, alkohol, papierosy,
ucieczki z domu mogg wynika¢ z tego, ze ci najstabsi psychicznie
nie wytrzymujg presji szkoty.

Brak indywidualizacji i specjalizacji ksztatcenia opartych na kompe-
tencjach dziecka powoduje fragmentarycznos$c¢ przyswajanej wiedzy
i zmniejszanie jego motywacji do nauki. Rodzi sie pytanie, czy wysi-
tek wktadany w ,kolekcjonowanie” najlepszych ocen ze wszystkich
przedmiotéw nie powinien by¢ nakierowany na rozwijanie wczes-
niej zidentyfikowanych kompetencji szczegdlnych, talentéw i pasiji
prymusow? Bez takiej specjalizacji prymusi rozwijajg umiejetnosé
uczenia sie w ogole, co w zyciu zawodowym moze sie okazac nie-
wystarczajgcg kompetencjg. To samo dotyczy pozostatych uczniow,
ktorzy dzieki koncentracji na przedmiotach, w ktérych mogg osiggac
sukcesy, bedg w stanie powieksza¢ swojg samoocene i motywacje
do edukacji na wyzszych poziomach. Zapomina sie zupetnie o tym,
ze kreatorami innowacji i nowych technologii sg pasjonaci, a nieko-
niecznie prymusi pod kazdym wzgledem, ktérzy opanowujg wiedze
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do sprawdziandw, na zaliczenie, a nie potrafig jej tworczo wykorzy-
sta¢ na miare oczekiwan.

» Brak rownowagi miedzy czasem spedzanym w szkole i obowigz-
kami szkolnymi a zyciem pozaszkolnym nie pozwala na rozwijanie
pasji, zainteresowan oraz relacji spotecznych z réwie$nikami czy
z rodzing. Odczuwalny jest brak higieny odpoczynku i mozliwosci
regeneracji sit.

» Dyskusyjna wydaje sie pozycja dziecka w relacjach z nauczycielem.
Nie sa to relacje partnerskie ani zrownowazone. Jednostkowa, ne-
gatywna opinia dziecka i rodzicow na temat zachowan nauczyciela
nie ma praktycznie wptywu na ocene jego pracy dokonywang przez
dyrektora szkoty. Zbiorowe uwagi czy skargi uczniéw na praktyki
niektérych nauczycieli nie sg zgtaszane z uwagi na lek przed ich
reakcjg. Kazdy nauczyciel powinien by¢ oceniany wedtug réznych
kryteriow przez dzieci i ich rodzicéw w anonimowych ankietach, kt6-
re to miatyby wptyw na jego ogdlng ocene. Takie rozwigzania funk-
cjonujg w USA i sg metoda regularnej weryfikacji kompetenciji spo-
tecznych nauczycieli.

6. Analiza porownawcza opisywanych systemow edukac;ji
oraz konfrontacja ich charakterystyk ze wskaznikami
konkurencyjno$ci gospodarek

W tabeli 1 zostaty zamieszczone wybrane charakterystyki opisywa-
nych systemow edukaciji, wyniki osiggane przez uczniéw ksztatconych
w ramach tych systeméw w miedzynarodowych sprawdzianach PISA,
a takze wskazniki charakteryzujgce konkurencyjnos¢ gospodarek, w kté-
rych te systemy funkcjonujg. Skrét PISA oznacza Program Miedzyna-
rodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw (Programme for International
Student Assessment). Sg to miedzynarodowe badania koordynowane
przez OECD od 2000 roku i przeprowadzane co trzy lata. Celem Pro-
gramu jest uzyskanie poréwnywalnych danych o umiejetno$ciach ucz-
niow, ktorzy ukonczyli 15. rok zycia, w zakresie czytania i interpretaciji,
matematyki i rozumowania w naukach przyrodniczych. Tre$¢ zadan jest
w mozliwie duzym stopniu osadzona w codziennych sytuacjach zycio-
wych, a zatem testy PISA r6znig sie od typowych zadan szkolnych zwia-
zanych z narodowymi programami nauczania. Wyniki badar komparatyw-
nych mogg pomaoc doskonali¢ jakos¢ nauczania i organizacji systemow
edukacyjnych w poszczegoélnych krajach (w analizie wykorzystano dane
publikowane na stronach WWW wykazanych w bibliografii).

117



‘1yesboliqig m
UoAuozozssiwez motelisjew Zelo ejusdtejzsy mowsisAs moxpedAzid yosziy Azijeue eimelspod eu susetm sjuemooeldo 0ipos7

(o

w

e|uzon
UoeuoAs 19)k101d @
(1¢102) yoAuoow i - - ool 3
4 . v¥6 | % ¢ |1eikioud ebemoumol Aznp | ewpass| €' 'v| €'e's| TT'C
G0l eu ayuedo . Q
aulenbal 2
BlUSDIE)ZSY 5
Aweiboud
nfomzol 8104zS M Bis
(12102) jwejkonep z m&@%wcﬂwmc 191A101d .w_._
8 9l GL8L | %ce'e | yorhiond Moluzon foeld Bis Aznp eznp GG C 9'9'cl zL'zL 9 &
M._“WMMM_ olepez o aulenbal =
_ ‘ebemoumol
syelal |
(12102) o | Nlonuoy alsed eu nsezo - o o | O
(574 v 6Y€ | %180 elq Jelq seiq ‘neu Jelq Jelq 66 6L| OL 0L 'SL| vL '€l 'GC 72
efoeuiwop o
N o= - N = W c o X o W 3 X ® >
285 | 82 [2a| & Re 3K Q2 3 8 xE
SX% [SE A O uwv oD 35 N x5 ,m1m
T88 | B8 [TB| ¥ ) > g 32 &g S |eposhzid olue)hzo  eyAjEWaEW
o= | T2 2| T > °s 33 =3 3,
5|88 | %] 5 | ¢ 25 2 s | @
=) 2< 3| Q S = = 3
z 3 @ B3 o 5 ,M 3 < 5 3 G102 ‘2102 ‘6002
@ S 2 M @ @ S 9 39 3 ‘VSld hbBujues m moluzon aaslfaip
® 3 ol - 22 3 3
Q - 8,
elnuofoxuny

yoAkiop) m dadepodsob 1osoulfouainyuoy moxiuzeysm I yoAulhoexnpe mowesisAs fezomeumolod Azijeue pjiukpn L elpqel

118



Rola systemu o$wiaty w kreowaniu warunkéw rozwoju gospodarki

GCI — Global Competitiveness Index jest zagregowang miarg kon-
kurencyjnosci gospodarki uwzgledniajgcg m.in. system edukacji w pan-
stwie. Ranking ogtasza regularnie World Economic Forum i w ostatnim
z nich organizacja uwzglednita 140 panstw (WEF, 2015).

Uktad o Wspétpracy Patentowej (Patent Cooperation Treaty — PCT) —
jest to konwencja miedzynarodowa podpisana w 1970 roku w Wa-
szyngtonie przez 18 panstw zatozycielskich. Obecnie do ukfadu nalezy
148 panstw, przy czym stronami uktadu mogg by¢ jedynie panstwa, ktére
go ratyfikowaty. Wynalazki o duzym znaczeniu ekonomicznym wymaga-
ja ochrony na wszystkich najistotniejszych rynkach swiatowych. Miedzy-
narodowe zgtoszenia wynalazkéw w trybie PCT umozliwiajg uzyskanie
ochrony patentowej w 148 krajach Swiata (tagcznie z USA, Japonig, Chi-
nami etc.), a ich liczba z danego kraju stanowi istotny miernik jego inno-
wacyjnosci (PCT review, 2015).

Liczba badaczy zaangazowanych w sfere badan i rozwoju na 1000
zatrudnionych w poszczegdlnych trzech krajach zostata ustalona na pod-
stawie raportéw OECD i Agency for Science, Technology and Research
(OECD, 2015; ASTR, 2013).

Analiza poréwnawcza charakterystyk trzech systeméw edukacyjnych
i wynikow uczniéw w sprawdzianach miedzynarodowych oraz wskaznikow
konkurencyjnosci gospodarek, w ramach ktérych te systemy funkcjonuja,
nie pozostawia watpliwosci, iz system ksztatcgcy kompetencje miekkie,
umozliwiajgcy rozwijanie zainteresowan, pasji szkolnych i pozaszkolnych
ucznidw, elastyczny w zakresie dostosowywania programu nauczania do
indywidualnych predyspozycji uczniéw, kreuje warunki do podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarki. Jest jeszcze jedna zadziwiajgca obserwacja.
Mtodziez pochodzgca z innych wysoko rozwinietych krajéw o silnej kultu-
rze przedsigbiorczej i innowacyjnej osigga gorsze wyniki w sprawdzianach
PISA. USA, Wielka Brytania czy nawet Niemcy, potegi gospodarcze, sg
na dalszych pozycjach w rankingu. Mozna wnioskowac¢ na podstawie tej
obserwacji, iz migkkie kompetencje ucznidw sg wazniejsze od przyswa-
janych tresci programowych z punku widzenia potrzeb nowej ekonomii.
Fenomen systemu edukacji w Finlandii i w Singapurze polega na tym, ze
ksztatci on skutecznie kompetencje miekkie i pozwala jednoczesnie na
pozytywng weryfikacje przyswajanych tresci programowych.

7. Podsumowanie

Obecna ekipa rzadzgca zapowiada zmiany w systemie oswiaty w Pol-
sce. Planuje zlikwidowa¢ gimnazja i wréci¢ do dwuetapowego systemu
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ksztatcenia. Brak jest jasnego przekazu co do reformy tresci progra-
mowych, ktére sg najistotniejsze. Jezeli miatyby one tylko polegac na
zwiekszeniu godzin historii, nie dadzg wartosci dodanej, a wrecz pogte-
big problemy, z ktérymi borykaja sie dzi$ mtodzi ludzie. Poprzednie ekipy
nie podejmowaty dziatan w tym wzgledzie, bo mogty one zniechecac do
siebie lobby nauczycielskie, wydawnictw szkolnych i tego zwigzanego
z korepetycjami prywatnymi. Jesli jednak rzadzenie ma oznacza¢ odpo-
wiedzialnos¢ za przysztos¢ panstwa, jego pozycje w otoczeniu global-
nym, nalezy bra¢ przyktad z krajow, ktdre osiggajg ewidentne sukcesy
dzieki inwestycjom w edukacje. W $wietle powyzszego autor rekomen-
duje nastepujgce rozwigzania:

» znaczgce zredukowanie werbalnych tresci programowych w szko-
tach na rzecz ksztatcenia umiejetnosci i kompetencji migkkich (w
dobie technologii informatycznych dostep do wiedzy werbalnej, ko-
dowanej jest powszechny i natychmiastowy);

» zmniejszenie liczby uczniéw w klasach;

 indywidualizacje ksztatcenia opartg na predyspozycjach ucznia;

* przestrzeganie higieny nauki i odpoczynku;

» rzeczywiste, a nie tylko teoretyczne wsparcie uczniéw z deficytami
rozwojowymi;

» opracowanie i wdrozenie nowych programow szkolenia nauczycieli
oraz procedur selekcji ich do pracy w szkole;

* podniesienie uposazenia nauczycieli, zmniejszenie wymiaru godzin
ich pracy i budowanie prestizu w spoteczenstwie;

» regularng kontrole kompetencji spotecznych nauczycieli poprzez
wprowadzenie systemu oceny nauczyciela przez uczniéw, ich ro-
dzicow w elektronicznych ankietach anonimowych;

» zwiekszenie naktadow na os$wiate.

Budowanie spoteczenstwa i gospodarki bedgcych w stanie kreowac
nowg wiedze jest obecnie jedyng drogg do trwatego sukcesu ekonomicz-
no-spotecznego panstwa, jego niezaleznosci i bezpieczenstwa na arenie
miedzynarodowej. Mimo 26 lat transformacji ustrojowej Polska nadal ko-
jarzona jest z przewagami komparatywnymi opartymi na niskim koszcie
czynnikdéw produkcji, a nie z przewagami cywilizacyjnymi opartymi na
umiejetnosci kreowania wartosci dodanej. Aby to zmienic¢, nalezy rozpo-
czg¢ prace u podstaw nad systemem edukacji na miare XXI wieku.
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