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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest zinterpretowanie przyczyn niepowodzen
wysitkow edukacyjnych na rzecz upowszechniania $ciezki przedsigbiorczej jako
modelu kariery zawodowej ludzi mtodych.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Podstawowym problemem badawczym
jest ustalenie charakteru zaleznosci, jakie zachodzg miedzy edukacjg a przed-
siebiorczoscig poprzez zastosowanie modelu analizy empirycznej opartej na ba-
daniu postaw i doswiadczen edukacyjnych ludzi mtodych bedgcych w koncowej
fazie edukaciji oraz tych, ktérzy zdazyli zdoby¢ doswiadczenie na rynku pracy,
realizujgc wtasny model kariery zawodowe;.

PROCES WYWODU: Logika wywodu oparta jest na modelu empirycznym,
w ktérym system edukacyjny ujeto jako zespot doswiadczen wyniesionych w toku
edukaciji, konfrontujac je z faktycznie realizowanymi $ciezkami zawodowymi ludzi
mtodych. Czynnikiem moderujgcym badang zaleznos$¢ byta przedsiebiorczosé
ujeta jako aspiracja do zatozenia firmy jako mozliwa $ciezka kariery oraz rodzaj
kompetenciji spoteczne;.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W wyniku przeprowadzonych analiz autorzy
poddajg krytycznej ocenie mity odnoszace sie do przedsiebiorczosci. Pierwszy
dotyczy btednego zatozenia, ze przedsiebiorczo$¢ zatozycielska jest lepszg (no-
bilitujgcg) strong aktywnosci ludzi mtodych na rynku pracy. Drugi mit taczy sie
z btednym uznaniem, iz edukacja na rzecz przedsiebiorczosci przede wszystkim
wzmacnia sktonnos¢ do zaktadania firm.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: W zakonczeniu autorzy reko-
mendujg badania nad przedsiebiorczoscia, ktére wykraczajg poza jej rozumie-
nie zwigzane z procesem zaktadania firmy. Przedsiebiorczos¢ nalezy rozumieé
bardziej jako aktywnos$¢ zwigzang z radzeniem sobie na rynku pracy (w zyciu)
niz jako sktonno$¢ do zaktadania wtasnej firmy. Przy takim rozumieniu inaczej
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powinno sie spogladac takze na rodzaj wiedzy przekazywanej w modelu eduka-
cyjnym wyrazajgcym sie w koncepcji edukacji do pracy, ktéra w wiekszym stop-
niu musi uwzgledniaé réznorodno$¢ — nieliniowos$¢ $ciezek edukacyjnych przy-
gotowujgcych mtodych ludzi do zbierania réznych doswiadczen.

— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, POSTAWA
PRZEDSIEBIORCZA, EDUKACJA DO PRACY,
KARIERA ZAWODOWA

ABSTRACT

Entrepreneurship of young people and career paths. The state
of affairs, determinants, consequences.

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to interpret the reasons be-
hind the failure of educational efforts to popularize the entrepreneurial path as
a professional career model for young people.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The key research problem
is connected with determining the nature of the relationship between education
and entrepreneurship by applying a model of empirical analysis based on the
investigation of the attitudes and learning experiences of young people who are
in the final stage of their education and those who have already acquired some
experience in the labour market realizing their own model of professional career.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The logic of reasoning is based on
an empirical model in which the educational system is conceived as a set of ex-
periences gained in the course of education confronted with professional paths
young people actually pursue. The factor which moderates the relationship in
question is entrepreneurship perceived as an aspiration to set up a business as
a possible career path and a kind of social competence.

RESEARCH RESULTS: The analyses resulted in the authors’ taking a critical view
of the myths pertaining to entrepreneurship. The first myth regards the mistaken
assumption that the kind of entrepreneurship related to setting up one’s own busi-
ness is a better (ennobling) side of the young people’s activity in the labor market.
The second myth is connected with the erroneous belief that teaching entrepre-
neurship primarily strengthens people’s willingness to set up their own businesses.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: Concluding, the
authors recommend conducting further studies on entrepreneurship which will
move beyond the notion of entrepreneurship as involving only the process of set-
ting up one’e own business. Entrepreneurship needs to be conceived more in
terms of an activity relating to how to succeed in the labour market (in life) than
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the willingness to set up one’s own business. Seeing entrepreneurship in such
a way, one should also look differently at the knowledge transferred in the edu-
cational model which expresses itself in the concept of education for work, and
which must take into account the diversity — nonlinearity — of educational paths
designed to prepare young people to accumulate different experiences.

— KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURIAL ATTITUDE,
EDUCATION FOR WORK, PROFESSIONAL CAREER

Wstep

Przedsiebiorczos¢ w pismiennictwie naukowym i praktyce gospo-
darczej jest definiowana z reguty jako zespot cech osoby (grupy oséb)
umozliwiajgcych okreslony sposéb zachowania lub weziej, jako formal-
ny proces zaktadania i prowadzenia przedsigbiorstw. Jedng z praktycz-
nych konsekwencji takiego zawezajgcego podejscia jest oczekiwanie (od
uczestnikdw rynku pracy), ze efektem przedsiebiorczych postaw bedag
procesy zatozycielskie, dla ktérych rozwoju stworzone zostang odpowied-
nie, sprzyjajgce warunki (oczekiwania od otoczenia regulacyjnego). Do
tych sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci warunkéw zalicza sie
zwtaszcza system regulacji prawnych, rozwigzania finansowe, ale row-
niez system ksztatcenia ludzi mtodych (Wach, 2014) obejmujacy rézne
etapy i formy ksztatcenia zawodowego i ogdlnego.

Jedli taka relacja —im lepsze warunki, tym wyZzszy poziom przedsiebior-
czosci — byta kiedykolwiek bezwzglednie prawdziwa, to z pewno$cig traci
swojg aktualnos¢ (wyrazistos¢ i bezdyskusyjnosc). Na gruncie praktycznym
dowodzg tego doswiadczenia amerykanskie, z ktérych wynika, ze

(...) edukacyjne wysitki nie przynoszg zadnych rezultatéw. Mimo ze zaso-
by przeznaczone do nauczania przedsiebiorczosci zostaty zwigekszone,
liczba nowo zaktadanych firm spadta o jedng trzecig (z utrzymujace;j sie
przez wiele lat sredniej na poziomie 600 tys.) (HBR, 2013).

Na gruncie naukowym za$ dowodem mogg tu by¢ np. badania prze-
prowadzone przez zespot badawczy w sktadzie: T.J. Bae, S. Qian,
Ch. Miao, J.O. Fiet (2014).

W badaniach, ktére prowadzili autorzy artykutu w ramach projektu
Przedsiebiorczos$¢ ludzi mtodych. Stan, uwarunkowania, konsekwencje
realizowanego w WSB we Wroctawiu, ta problematyka znajdowata sie
na uboczu gtéwnego nurtu dociekan, stgd niektére watki nalezatoby uzu-
petic¢ i pogtebic. Wydaje sie jednak, ze materiat empiryczny dostarcza
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podstaw do weryfikacji wielu hipotez i watkdéw zwigzanych z uwarunkowa-
niami zachowan przedsigebiorczych, w tym z edukacjg przedsiebiorczosci.

Naszg analize postaw przedsiebiorczych wspoétczesnej mtodziezy
sprobujemy poprowadzi¢ poniekad w opozycji do dotychczasowych (tak-
ze wlasnych ) analiz traktujgcych przedsiebiorczos¢ jako kompetencije do
zaktadania przedsiebiorstw, dajgcg widoczng przewage na rynku pracy,
a brak tej kompetenciji jako rodzaj uposledzenia (rezygnacji) i pogodze-
nia sie z poszukiwaniem zastepczych alternatyw zawodowych.

Nie odbierajgc przedsiebiorczosci jej oczywistych waloréw, w na-
szych analizach poddamy weryfikacji rozumienie pojecia przedsiebior-
czosci oraz jej uwarunkowan przez wspotczesne pokolenie ludzi mtodych.
Sprawdzimy zwtaszcza, co konstytuuje to pojecie wedtug miodziezy,
poddamy weryfikacji prawdziwos$é niektorych uogdlnien i mitéw. Préba
takiej weryfikacji bedzie gtdwnym celem naszego artykutu. Odbywac¢ sie
ona bedzie przy wykorzystaniu wspotczesnej literatury przedmiotu oraz
wynikow przeprowadzonych przez autoréw badan wsréd ludzi mtodych
Dolnego Slgska.

1. Zalozenia, cel i metoda badan

1.1. Wspotczesny rynek pracy. Gtowne trendy
i konsekwencje

Jednym z obserwowalnych skutkéw procesow globalizacji sg gwattow-
ne przemiany struktury zawodowej i towarzyszgce im napiecia grozgce
destabilizacja tadu spotecznego. Zdaniem M. Castellsa, proces przemian,
ktéry on sam nazywa ,podwyzszeniem” struktury zawodowej, w zwigz-
ku ze wzrostem udziatdw zawodow wymagajgcych wyzszych kwalifikaciji
i wyksztatcenia, ma swoje konsekwencje po stronie pozostatych elemen-
téw fadu instytucjonalnego — w szczegdlnosci polityki — stawiajgc przed
rzadami panstw narodowych okreslone wyzwania. Jak bowiem zauwaza:
~Wptyw jako$ podwyzszonej struktury zatrudnienia na strukture spoteczng
bedzie zalezat od instytucjonalnej zdolnosci przetozenia popytu na pra-
ce na podaz sity roboczej i wynagradzania pracownikéw proporcjonalnie
do ich kwalifikacji” (Castells, 2011, s. 251). Istotnym problemem jest nie
tyle oczekiwanie wyzszych kwalifikacji zawodowych, co jest zjawiskiem
ogolnie rzecz biorgc pozytywnym, ile fakt, iz zdolnos¢ przetozenia popy-
tu na prace nie jest na obecnym etapie taczona z samoregulacyjng zdol-
noscig mechanizmow rynku pracy. Na to niebezpieczenstwo, dotykajgce
gospodarek rozwinietych, wskazywat znacznie wczesniej D. Bell, piszagc
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szeroko o konsekwencjach rozwoju gospodarki globalnej — jej wptywie
na rynek pracy, kapitat. Jak stwierdza:

Najbardziej zasadniczym faktem dotyczacym kontekstu, w ktérym podej-
mowane sg decyzje gospodarcze jest to, iz nie pozostajg one w rekach
zadnego, najbardziej nawet poteznego pojedynczego kraju. Zaden kraj
nie jest wiec wylgcznym panem swojego wtasnego losu (Bell 1998: 241).

Interesujgce zaleznosci miedzy strukturg zawodowg a pracg w sytu-
acji zglobalizowanej gospodarki opisuje G. Standing (2014), wskazujac
na pojawienie sie prekariatu — nowej klasy spotecznej — rekrutujgcej sie
gtéwnie sposrod oséb mtodych. Dla Standinga prekaryzacja pracy $ci-
Sle zwigzana jest z procesami globalizacji, ktére oznaczajg wymuszong
(niezamierzong z punktu widzenia intereséw jednostek) elastycznosc
pracy, brak zabezpieczenia pracy, odchodzenie od etatowych w kierun-
ku nieetatowych form zatrudnienia, brak poczucia trwatosci (pewnosci)
dochodu. To, ze zjawiska te przebiegajg niejako na uboczu starych dys-
kusji toczonych wokot ptacy minimalnej czy intereséw pracownikéw z tra-
dycyjnych branz przemystu i gospodarki, powoduje brak spotecznej re-
prezentacji, a w konsekwencji prowadzi do marginalizacji wielu kategorii
i grup pracowniczych, w tym zwlaszcza wsrdd ludzi mtodych (Standing,
2014). Kilkadziesigt lat po ostrzezeniach Bella zapewnienie stabilnego
modelu tgczgcego rozwdj gospodarczy w warunkach gospodarki glo-
balnej z adekwatnym dlan modelem ksztatcenia, struktury zawodowej
i rynku pracy staje sie wyzwaniem, ktéremu towarzyszy coraz wieksze
ryzyko niepowodzenia. Ten ogdlny, cho¢ dla naszych obserwacji wystar-
czajgcy, obraz uwarunkowan wspotczesnej gospodarki i wspotczesnego
rynku pracy nalezatoby uzupetni¢ konstatacjg, ze

(-..) przejscia z edukacji do rynku pracy sg coraz mniej przejrzyste, a co-
raz trudniejsze do zaplanowania. Mtodziez, zanim podejmie pierwszg
w zyciu prace statg, zwykle ma juz za sobg doswiadczenia pracy w nie-
petnym wymiarze godzin, pracy dorywczej lub wakacyjnej, pracy reali-
zowanej w ramach praktyk i stazy zawodowych zwigzanych z edukacjg
szkolng (Banka, 2007, s. 52).

1.2. Pojecia i miary przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ nalezy do tych poje¢ z dziedziny ekonomii i zarza-
dzania, ktére byto obecne w praktyce gospodarczej nawet wtedy, gdy go
jeszcze nikt nie uzywat. Od czasu gdy wprowadzono je do powszechnego
obiegu (najpierw Cantillion, a potem Schumpeter), nadaje mu sie rézne
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znaczenia i site sprawczg daleko wykraczajgcg poza pierwotny zamiar
(znaczenie) i rzeczywista role.

Odkad przedsiebiorczos¢ przestata sie kojarzy¢ niemal wytgcznie
z biznesem i zaczeta przenika¢ do zarzgdzania sferg publiczna, kulturg,
a takze edukacjg, a samo pojecia rozciggnieto na rézne formy ludzkiej
aktywnosci, stato sie ono coraz bardziej pojemne, a przez to niejedno-
znaczne (zob. Glinka i Gudkowa, 2011).

Literatura dotyczgca samego pojecia i znaczenia w réznych obsza-
rach zycia spotecznego i gospodarczego jest na tyle szeroka, ze nie ma
potrzeby jej mnozenia. Ponizej wskazujemy jedynie na te sposoby rozu-
mienia przedsiebiorczosci, ktére bedg przydatne z perspektywy prowa-
dzonych wywodow.

Przedsiebiorczos¢ jako proces tworzenia przedsiebiorstw

Przedsiebiorczos¢ w odczuciu spotecznym, ale takze w literaturze
przedmiotu postrzegana jest zwykle formalnie (wgsko) poprzez efekt
procesu zatozycielskiego — zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

W takim ujeciu przedsiebiorczos$¢ traktowana jest procesowo jako akt
tworzenia i budowania czego$ nowego, jako proces, poprzez ktéry zostajg
odkryte, ocenione i wykorzystane nowe mozliwosci (taguna, 2010); wig-
ze sie najczesciej z tworzeniem nowego przedsiebiorstwa. Przy tym, za
M. Bratnickim i J. Struzyng (2002, s. 40) przyjmujemy wiec, ze ,Przedsie-
biorczos¢ wymaga powigzania dwoch zjawisk: istnienia przedsiebiorczej
jednostki oraz istnienia sposobnosci do wystepowania przedsiebiorczosci”.
Dla zrozumienia istoty przedsiebiorczosci i ksztattowania postaw przedsie-
biorczych niezbedne jest postrzeganie jej w kontekscie zaréwno pewnych
predyspozycji jednostki, jak i catego spektrum uwarunkowan zewnetrznych.

Identyfikacja poziomu przedsiebiorczosci (zainteresowania przedsie-
biorczoscig) mogtaby sie tu odbywac poprzez okreslanie odsetka zatozy-
cieli, posiadaczy wtasnych firm w analizowanej grupie oraz dokonywanie
ich charakterystyki. Przy takim ujeciu, jak wskazujg oficjalne statystyki, ale
takze badania prowadzone przez rézne osrodki, poziom przedsiebiorczo-
$ci wsérdd ludzi mtodych (studentéw) jest bardzo niski. Zwykle obejmuje
on od 3 do 6% populaciji (por. Safin, 2014) Takie ujecie spotyka sie z kry-
tykg zbytniego zawezenia formalnego (zatozycielem moze by¢ jedynie
cztowiek petnoletni, a przedsiebiorczos¢ i fortuny miodych przedsiebior-
cOw znane sg juz nie tylko z rzeczywistosci amerykanskiej, ale réwniez
polskiej) oraz merytorycznego (ogranicza sie udziat mtodego cztowieka
w procesie przedsiebiorczosci do jednego, koncowego — finalnego etapu,
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a pomija udziat np. w etapie koncepcyjnym, eliminuje sie z analiz aktyw-
nos¢ w strukturach obcych).

Przedsiebiorczo$¢ jako zespodl cech

W zwigzku z tym proponuje sie analizy oparte na koncepcjach psy-
chologicznych i rozumienie przedsigbiorczosci jako pewien potencjat
wewnetrzny. W koncepcjach psychologicznych zachowan przedsiebior-
czych spotka¢ mozna ujecia, ktére profil przedsiebiorczy opisujg poprzez
zestaw podstawowych charakterystyk i odpowiadajgcych im cech. Dla
jednych (Meredith, Nelson i Neck, 1982, s. 3) sg to: wiara we wtasne sity,
orientacja na zadania, rezultaty, podejmowanie ryzyka, przywoédztwo,
oryginalno$¢, zorientowanie na przysztosé, inni ujmujg je w postaci pie-
cioczynnikowej koncepcji osobowosci (McCrae i Costa, 2005), jeszcze
inni (Vecchio, 2003) jako sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka, potrze-
be osiaggniec¢, potrzebe autonomii, przekonanie o wtasnej skutecznosci
i wewnetrzne umiejscowienie kontroli. W takim ujeciu przedsiebiorczosci
uwaga skoncentrowana jest na przedsiebiorcy, a przedmiotem nauko-
wych dociekan jest okreslenie sposobu, w jaki ,(...) cechy indywidual-
ne mogg przyczyni¢ sie do zatozenia nowej firmy i osiggniecia sukce-
su przedsiebiorczego” (Laguna, 2010, s. 42). Analizuje sie nie tyle sam
proces, ile zmienne zwigzane z osobg zaktadajgca przedsiebiorstwo
(kaguna, 2010).

Przedsiebiorczosc¢ jako ogdlna proaktywnosc

W literaturze przedmiotu, rozwijajgc niejako atrybutowe podejscie do
przedsiebiorczosci, zwraca sie uwage na pewien typ postawy oznaczajg-
cej nastawienie na poszukiwanie i wykorzystywanie okazji (Pierscionek,
2003). W tym ujeciu zarzadzanie (bierne) zwigzane raczej z administrowa-
niem przeciwstawia sie niejako przedsiebiorczosci — podejsciu aktywnemu,
kreatywnemu. Postawa taka wigze sie gtéwnie z szybkim i zdecydowanym
angazowaniem sie w okazje, tworzeniem odpowiednich struktur zapewnia-
jacych bezposredni kontakt przedsiebiorcy z otoczeniem i pracownikami,
zatrudnianiem odpowiednich specjalistow (Pierscionek, 2003).

Temu skojarzeniu przedsiebiorczosci z postawg aktywnosci mozna na-
dac znaczenie ogolniejsze, nieograniczajgce sie do biznesu, i rozszerzy¢
na zachowania w przysztosci. O przedsiebiorczosci mozna wiec mowic
réwniez w kontek$cie przetamywania trudnosci zyciowych i radzenia sobie
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z wydarzeniami krytycznymi oraz przekuwania ich na sukces zyciowy i bu-
dowania potencjatu do radzenia sobie w przysztoéci (Banka, 2007).

W takim ujeciu przedsiebiorczosciag mozna by nazwac¢ kazdy rodza;j
(postawe) proaktywnego zachowania, dgzenie do zmiany status quo. Ta-
kie zachowania (proaktywne) wigzg sie z aktywng osobowoscig, inicja-
tywg osobistg, samoskutecznoscig i przejmowaniem odpowiedzialnosci
(Crant, 2000). Jak stwierdza Banka, ,(...) zachowania proaktywne to ta-
kie, ktére w czasie terazniejszym tworzg podstawe do tego, by w przy-
sztosci jednostka mogta by¢ osobg aktywng”. Zachowania proaktywne
sg formg inwestowania jednostki w swojg przysziosé.

Przedsiebiorczos¢ jako proaktywnosc¢ prewencyjna nie polega na zaspo-
kajaniu aktualnie odczuwanych przez jednostke potrzeb, skierowana jest
na zaspokajanie celdw przysztosciowych w aktualnych dziataniach i w sta-
tym mysleniu o przysztosci (Banka, 2007, s. 58).

W takim ujeciu przedsiebiorczos$¢ (jej poziom) mégtby byé analizowany
poprzez konkretne dziatania (zyciorysy) badanych osdéb.

Przedsiebiorczos¢ jako zdolnos¢ do budowy
transformowania kapitatu kariery

Warto zwrdci¢ uwage, ze w analizie przedsiebiorczosci ludzi mtodych
staje sie ona rowniez istotnym elementem uzupetniajgcym, alternatywnym
w budowaniu szeroko rozumianych karier zawodowych. Ma ona szcze-
golne znaczenie w sytuacji braku mozliwosci budowy sekwencyjnej Sciez-
ki kariery zawodowej (a tak sie dzieje w wiekszosci przypadkéw). Jezeli
nie jest sie cztonkiem elit finansowych, politycznych, gospodarczych ani
nie nalezy sie do grupy stabo wykwalifikowanych pracownikoéw, to real-
nym, alternatywnym modelem kariery jest model samozatrudnieniowy.
Ludzie modelu tradycyjnego wierzg w mit wyksztatcenia i bezpieczen-
stwa kariery, ludzie modelu samozatrudnieniowego (kariery bez granic)
szanse przetrwania budujg poprzez odnawianie zdolnosci zatrudnienio-
wej. Jak stwierdza Barka, sciezka dochodzenia do rynku pracy staje sie
bardzo réznorodna i obejmuje rézne szczeble edukaciji, rézne sposoby
taczenia nauki i pracy, rézne formy aktywnosci sportowe;j, turystyczne;j,
doswiadczenia zagraniczne i rozne formy przedsigebiorczosci. Nie majg
one ,(...) bezposredniego zwigzku ani z pracg, ani z naukg, ani z rekre-
acjg i czasem wolnym, ale wszystkie one w ostatecznosci przektadajg
sie na dojrzato$¢ do kariery zawodowej” (Banka, 2007, s. 53). Poziom
przedsiebiorczosci tak rozumianej mozna by analizowac poprzez sciezki
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edukaciji, roznorodnos¢ doswiadczen praktycznych, mobilnos¢, kompe-
tencje miedzykulturowe.

To spektrum rozumienia przedsiebiorczosci pozwala nam rozszerzy¢
pole interpretacji zachowan wspoétczesnych uczestnikéw rynku pracy.

1.3. Metodyka badan

Analizy empiryczne zawarte w artykule oparte sg na danych pozy-
skanych w ramach projektu badawczego, ktérego celem byta identyfika-
cja stanu i uwarunkowan przedsiebiorczych zachowan ludzi mtodych na
Dolnym Slgsku. Dane zostaty zgromadzone przy uzyciu kwestionariusza
wywiadu za pomocg techniki CAWI. Badania przeprowadzono, opierajgc
sie na specjalnie przygotowanym kwestionariuszu sktadajgcym sie z py-
tan zamknietych. Realizacje pomiaru powierzono firmie zewnetrznej zaj-
mujgcej sie Swiadczeniem ustug w zakresie badan spotecznych. Pomiar
zrealizowano w okresie czerwiec — lipiec 2015 roku. Populacje do badan
stanowity osoby w wieku 18-28 lat, zamieszkujgce obszar wojewddztwa
dolnoslgskiego. Zrealizowana proba badawcza n = 643 byta kontrolowa-
na ze wzgledu na rozktad wielko$ci miejsca zamieszkania, pte¢ i wiek.
Podstawe doboru respondentéw do badan stanowit zbior oséb zareje-
strowanych w specjalnym panelu badawczym (tzw. proba matka), spo-
$rod ktorych do badan losowano uczestnikdw po spetnieniu zatozonych
kryteriow — ze wzgledu na wiek, pte¢, miejsce zamieszkania.

Z uwagi na postawione cele analiz zredukowano wielkos¢ préby po-
przez wykluczenie respondentéw z wyksztatceniem nizszym niz Srednie.
W ten sposob ostateczna wielkos¢ préby objeta 589 przypadkow, w tym
65,5% o0so6b z wyksztatceniem $rednim oraz 37,5% z wyksztatceniem
wyzszym. Podejscie prezentowane w pracy opiera sie na analizie po-
staw odwotujgcych sie do przedsiebiorczosci i doswiadczen edukacyj-
nych, w kontekscie realizowania aspiracji zawodowych na styku edukaciji
i rynku pracy. Postawy byty mierzone za pomocg pytan zamknietych ze
skalg odpowiedzi opisang za pomocg porzadkowej skali Likerta.

2. Edukacja do pracy a przedsigbiorczos¢
w Swietle wynikéw badan

Postawe przedsiebiorczosci opisano w badaniach w kilku odrebnych

wymiarach, nawigzujgcych do réznych koncepcji przedsiebiorczosci.
Pierwsza zwigzana jest z planowaniem i podjeciem decyzji o zatozeniu
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firmy jako konsekwencjg spetnianych aspiracji. Drugg ujeto w szerszym
kontekscie planowanych Sciezek kariery zawodowej, gdzie tego rodzaju
postawa, zwigzana z decyzjg o zatozeniu firmy, jest jedng z mozliwych,
obok decyzji o szukaniu pracy etatowej czy wyjezdzie z kraju. Wreszcie
przedsiebiorczos¢ przedstawiono jako zbiér kompetencji spotecznych.

Analiza réznych kontekstéw przedsiebiorczosci, jakiej dokonano
w toku badan, pozwala na weryfikacje pierwszego mitu dotyczgcego
stosowanych schematow badawczych. Polegajg one na uznaniu, ze
przedsiebiorczos¢ (zatozycielska) jest ,lepszg” strong aktywnosci mto-
dego cziowieka (czy wrecz jedynym miarodajnym przejawem jego ak-
tywnosci). Wydaije sie, ze nasze badania dostarczajg kilku dowodéw na
btednosc¢ takiego podejscia.

Po pierwsze, symptomatyczny jest sam sposob rozumienia pojecia przed-
siebiorczosci przez naszych respondentéw. Poproszeni o wskazanie, ktore
cechy najlepiej opisujg osobe przedsiebiorczg, podajg gtéwnie takie cechy,
ktdre wigzg sie raczej z ogolng umiejetnoscig radzenia sobie w zyciu, nie
tylko gospodarczym. Przedsiebiorczosci przypisujg bowiem cechy (przyda-
jac im wysoka range), ktére nie sg zwykle utozsamiane z gospodarczg ak-
tywnoscig, takie jak np. sumienno$¢, starannosé, z kolei w niskim stopniu
wigzg z nig cechy, ktére zwykle sg wrecz symbolem przedsiebiorczosci (go-
spodarczej), takie jak kreatywnos¢ czy posiadanie intuicji.

Tabela 1. Cechy w najlepszy sposob opisujgce, zdaniem respondentéw, osobe
przedsiebiorczg

Wyrdznione cechy: Procent respondentéw
Gotowos$¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci 39,50%
Chec¢ do szukania nowych rozwigzan 38,70%
Umiejetno$¢ przewidywania i kalkulacja ryzyka 42,60%
Praktyczne wyksztatcenie 21,00%
Pracowito$é 47,60%
Intuicja 29,90%
Sumiennos$¢, doktadnosé, starannosé 39,30%
Przebojowosc¢ i kreatywnosé 34,50%
Adaptacja do zmieniajgcych sie warunkow 40,70%
Komunikatywnos¢, otwarto$¢ na sugestie i krytyke 37,00%

N = 643. Skategoryzowane odpowiedzi — zdecydowanie tak. Procenty nie su-
mujg sie do 100.

Po drugie, z analiz postaw wobec przedsiebiorczosci wynika, ze
wyroznione struktury osobowosci: biurokratyczna i przedsiebiorcza,
ktore skupiajg odmienne kompetencije i zasoby, nie majg charakteru
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dyskryminacyjnego w stosunku do samych respondentéw, jako ze po-
zostajg z sobg w znaczgco wysokiej dodatniej korelacji (rho Spearma-
na 0,7). Okazato sie, ze obydwie struktury, jakkolwiek odmienne, w zna-
czgcym stopniu z sobg wspotwystepuja i ci, ktorzy reprezentujg wysokie
wartosci na skali postaw biurokratycznych, mogg mie¢ réwnoczesnie
wysokie kompetencje przedsiebiorcze i na odwrét — jednostki okreslone
jako przedsiebiorcze majg atrybuty przydatne pracownikom najemnym.

Tabela 2. Postawy wobec przedsiebiorczo$ci a poziom osobowosci biurokratycz-
nej i przedsiebiorczej (warto$ci skal osobowosci zestandaryzowane i przyj-
mujgce wartos$c¢ Srednig ogétem = 0)

Typ postaw wobec przedsigbiorczosci Osobowosé Osobowosé
(kategorie respondentéw): biurokratyczna* przedsiebiorcza*
Przedsigbiorczy -0,25 —-0,30
Nieprzedsiebiorczy 0,05 0,11
Nieokresleni co do przysztosci 0,16 0,15
Prowadzacy biznes - 0,42 -0,29

* Warto$ci wspétczynnika Eta kwadrat < 0,03. Zrédto: opracowanie wiasne.

Te wyniki uznajemy za dowdd na to, ze postawy przedsiebiorcze (w zna-
czeniu zatozycielskim) nie ujawniajg sie jako oczywiste (zdecydowane)
na wczesnych etapach zycia i edukacji oraz ze stanowig one raczej po-
tencjat niz gotowy zasdb wykorzystywany w planowaniu swoich karier.

Po trzecie, kariera przedsiebiorcy (zatozyciela), podobnie jak i inne,
to wynik Scierania sie alternatywnych mozliwosci i pomystéw. Zanim do-
chodzi do docelowych koncepcji i wyboréw, rozwazane i prawdopodob-
nie realizowane sg ,przejsciowe” Sciezki karier, ktore lepiej przystajg do
aktualnych mozliwosci i uwarunkowan. Na tym etapie wazniejsze niz
stworzenie przestanek do zdecydowanego wyboru bedzie wiec stworze-
nie przestrzeni (szerokiej) do takiego wyboru w przysztosci.

Tabela 3. Liczba $ciezek kariery a postawa wobec przedsigbiorczosci (sktonnosc
do zatozenia firmy)

Typ postawy wobec Zagregowana liczba Sciezek kariery
dsiebi Sci (skk S¢ Ogot

g;zgafgge:]‘?;cfzif;%(s ONNOSC | brak wskazanej | 1-2 Sciezki | 3-4 sciezki | ~ o0
Przedsigbiorczy 0,0% 20,6% 54,5% 28,1%
Nieprzedsiebiorczy 11,9% 20,6% 7,7% 14,9%
Nieokresleni co do przysztosci 85,3% 54,5% 32,1% 52,4%
Prowadzacy biznes 2,8% 4,3% 5,7% 4,5%
Ogotem n = % 109 325 209 643

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Wyniki w tabeli taczace postawy wobec przedsigbiorczosci z rozwa-
zang liczbg $ciezek karier sg potwierdzeniem dotychczasowych ustalen
i wskazuja, ze plany zwigzane z zatozeniem firmy ujawniajg sie tym bar-
dziej, im bardziej zwiekszana jest liczba rozwazanych sciezek kariery.
Oznacza to, ze sktonnos$¢ do zatozenia firmy jest jedng z rozpatrywanych
opcji w ramach kilku $ciezek kariery. Osoby, ktére jednoznacznie zade-
klarowaty che¢ zatozenia firmy w ciggu 2-3 lat, systematycznie zwigk-
szajg swoj udziat w liczbie preferowanych $ciezek kariery.

Drugi mit poddany weryfikacji wigze sie z uznaniem, ze edukacja na
rzecz przedsiebiorczosci jest czynnikiem w sposob istotny wzmacnia-
jacym procesy zatozycielskie, ergo im lepsze systemy ksztatcenia, tym
wyzszy poziom przedsiebiorczosci.

Poziom wptywu edukacji na przedsiebiorcze intencje w literaturze
przedmiotu analizowano wielokrotnie, gtdwnie w literaturze obcej. Pub-
likowane wyniki nie sg jednoznaczne — wskazuje sie w nich na, ze (Bae
iin., 2014) istnieje maty wptyw edukaciji na intencje przedsiebiorcze — in-
tencje przedsiebiorcze przed i po okresie edukacji nie ulegajg zasadniczej
zmianie. Autorzy tych badan wyciggajg wniosek, iz decydenci polityczni
oraz osoby oceniajgce program powinny wyznaczyc¢ inne kryteria oceny
efektow edukacji (Bae i in., 2014).

W naszych analizach przyjeliSmy jednak inny punkt widzenia. Uzna-
lismy, na podstawie badan, ze ten wplyw edukacji na przedsiebiorczo$¢
nalezy rozpatrywac ogoélniej —jako wptyw w ogdle na kariere i jako wptyw
ambiwalentny zmieniajacy sie w zaleznosci od kontekstu Srodowiskowe-
go, etapu kariery/nauki, sytuacji zyciowej. Wigze sie to z wykazywang
wyzej koniecznoscig innego sposobu rozumienia przedsiebiorczosci i in-
nych oczekiwan wzgledem jej efektow.

3. Model doswiadczen edukacyjnych w procesie
budowania karier

W refleksji nad rolg edukacji w procesie budowania $ciezek kariery
zawodowej nie chodzito o uwzglednienie samego poziomu wyksztatce-
nia uczestnikow badan. Kwestia wyksztatcenia — a na uwadze mamy
w dalszym ciggu osoby, ktore ukonczyty lub kontynuujg etap edukaciji na
poziomie wyksztatcenia Sredniego i wyzszego — zostata potraktowana
w sposéb problemowy — refleksyjny dla uczestnikoéw badan.

Traktujemy refleksyjnos¢ jako wyrazony w deklarowanych postawach
zbidér ocen przydatnosci komponentéw wiedzy i praktyk edukacyjnych,
jakie przenosza dwie kategorie instytucji szkolnych: szkota srednia oraz
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studia. Majg one w ocenie samych ankietowanych okreslone konsekwen-
cje dla ich obecnej sytuacji na rynku pracy i kreowania karier zawodo-
wych, w tym dla doswiadczenia w zaktadaniu wtasnej firmy.

Dla celéw pomiaru doswiadczen edukacyjnych, w przeprowadzonych
badaniach, zaproponowano respondentom pytania, za pomocg ktérych
zmierzono ich stosunek do edukacji w kontekscie przygotowania do przy-
sztych rél zawodowych.

Tabela 4. Doswiadczenia edukacyjne na poziomie szkoty $redniej i studiow
(n =509 = 100% w wierszu)

Jakie znaczenie ma szkota/ |zdecydowanie |raczej |anitak, |raczej |zdecydowanie

uczelnia w przygotowaniu nie nie ani nie |tak tak

do przysztej/aktualnej

pracy?

Szkota / uczelnia data mi 4,6% 15,8% | 33,3% | 38,2% 8,1%
dobre podstawy teoretyczne

Szkota / uczelnia data mi 9,8% 20,9% | 36,3%| 27,3% 5,6%

dobre podstawy teoretyczne
i praktyczne do zawodu

Zajecia w szkole / na uczelni 11,5% 22,4% | 35,0%| 20,7% 10,4%
miaty zwigzek z mojg praca

W szkole / na uczelni 25,8% 31,9% | 29,0%| 11,2% 2,0%
nie byto zbyt duzo zaje¢

ogdinych

Szkota/uczelnia 21,1% 32,1% | 27,5% | 14,9% 4,4%
przygotowuje do szukania

pracy

Szkofa / uczelnia uczy 31,6% 29.2% | 23,3%| 11,0% 4,9%
prowadzenia wiasnej firmy

Szkota / uczelnia zacheca 9,2% 21,9% | 35,7% | 22,4% 10,9%

do odbywania praktyk
i stazy w firmach

Szkota przygotowata mnie 16,6% 30,6% | 31,7%| 16,1% 4,9%
do pracy

Skale odpowiedzi dopasowano tak, aby punktowy wzrost wartosci oddawat
pozytywne doswiadczenia edukacyjne w zwigzku z edukacjg do pracy
i przedsiebiorczosci

Zastosowane zbiory twierdzen opisujg doswiadczenia edukacyjne
mtodziezy w kontekscie edukacji do pracy i przedsiebiorczosci w trzech
aspektach: rodzaju przekazywanej wiedzy, praktycznego przygotowania
do pracy, postawy przedsiebiorczosci.

Przedstawiony rozktad postaw zdaje sie ujawnia¢ dwa podstawowe
rodzaje doswiadczen, jakie wynoszg mtodzi ludzie, konfrontujgc je z sy-
tuacjag na rynku pracy. Po pierwsze, w systemie edukacji dominuje model
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ksztatcenia ogdlnego — niezaleznie od kierunku i specjalizacji, charak-
teryzujgcy sie potozeniem akcentu na kwestie wiedzy ogdlnej. Po dru-
gie, na zadnym z poziomdéw edukacji uczelnia czy szkota $rednia nie
przygotowujg dobrze do wejscia na rynek pracy, niezaleznie od tego,
czy swojg kariere zawodowa rozpoczynac bedziemy od pracy etatowej,
czy od zatozenia firmy. Dzieje sie tak, mimo iz oferowane zajecia mogty
mie¢ i w przekonaniu czesci uczestnikdw badan miaty zwigzek z naukg
zawodu.

Rysunek 1. Oceny komponentow doswiadczen edukacyjnych wzgledem pozio-
mu wyksztatcenia.

3,5

3,0

skala ocen $rednia

Skala ocen: 1 —zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — ani tak, ani nie, 4 — raczej
tak, 5 — zdecydowanie tak.

Wskazac¢ takze nalezy na réznice doswiadczen edukacyjnych wynika-
jacych z poziomu ukonczonego wyksztatcenia. W tym celu na wykresie
zestawiono w postaci $rednich punktowych na skali 5-stopniowej rodza-
je doswiadczen. Najwieksze réznice zanotowano w przypadku oceny
zwigzku zaje¢ z obecng pracg zawodowa, ktéry wyraznie lepiej oceni-
ty osoby z ukonczonym wyksztatceniem wyzszym niz Srednim (réznica
istotna statystycznie t = -3,53, p < 0,05). Odwrotna sytuacja wystepuje
natomiast w przypadku przygotowania do prowadzenia wtasnej firmy, kto-
re jest lepiej ocenione przez absolwentow szkot Srednich (réznica istotna
statystycznie t = 3,03, p < 0,05).
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Stosunkowo stabe — na tle studiéw — do$wiadczenia edukacyjne wska-
zujgce naich zwigzek z obecng pracg mogg by¢ wynikiem ogdlnego pro-
filu wyksztatcenia sredniego, ktore sitg rzeczy nie jest ukierunkowane na
profilowanie edukacji zawodowej co jest dostrzegang bolgczkg obecnego
systemu edukacji z ostabiong rolg sredniego szkolnictwa zawodowego.

Zmienne opisujgce postawy edukacyjne wyrazajg pewien spojny za-
séb doswiadczen. Analiza rzetelnosci przyjmuje wysokg wartos¢ (alfa
Cronbacha dla badanych postaw wyniosto 0,72). Z kolei ich wewnetrz-
na struktura wskazuje na wytaniajgce sie pod wzgledem podobienstwa
trzy grupy doswiadczen:

» doswiadczenie wiedzy teoretycznej — nawet jesli jest formalnie
zwigzane z zawodem (wspétczynnik korelacji Spearmana miedzy
112 skupieniem r = 0,5, p < 0,05);

» doswiadczenie przygotowania do pracy i wejscia w role zawodowg —
oznaczajgce najczesciej zwigzek wyksztatcenia z obecng praca,
przygotowaniem do pracy i odbytym stazem (wspotczynnik korela-
cji Spearmana miedzy: 3 i 8 skupieniem r = 0,46, p < 0,05, miedzy
3i 7 skupieniem r = 0,39, p < 0,05, miedzy: 7i8r=0,42, p <0,05);

» doswiadczenie kompetencji praktyczno-organizacyjnych, na ktore
skfadajg sie umiejetnos¢ poszukiwania pracy, prowadzenia firmy,
a w mniejszym stopniu wptyw na to ma konkretnos¢ zaje¢ (wspot-
czynnik korelacji Spearmana miedzy: 5 i 6 skupieniem r = 0,49,
p < 0,05, miedzy 4 i 5 skupieniem r = 0,35, p < 0,05, miedzy
4i6r=0,38, p<0,05).

Badane doswiadczenia zespolono do postaci jednej zmiennej syntetycz-
nej, opisujgcej pozytywne doswiadczenia edukacyjne w kontekscie po-
dejmowania rol zawodowych. Wartos$ci zmiennej poddano standaryzaciji,
dla sredniej w badanej zbiorowosci réwnej 0 i odchyleniem standardo-
wym wynoszgcym 1.

Przeprowadzone analizy dowodza, iz etapy edukacji szkoty sredniej
i wyzszej, ogolnie rzecz ujmujgc, nie wnoszg praktycznie zadnych istot-
nych statystycznie réznic w poziomie doswiadczen edukacyjnych (mie-
rzonych testem réznic miedzy srednimi), relatywnie niewielkie réznice
zwigzane sg z wielko$cig miejsca zamieszkania.

Ogdlnie rzecz biorgc, sposrod analizowanych wymiaréw pozycji spo-
tecznej (wyksztatcenie, pte¢, miejsce zamieszkania) najsilniejszy wptyw
na réznicowanie doswiadczen edukacyjnych ma obecnie zajmowana po-
zycja na ryku pracy.
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Rysunek 2. Struktura doswiadczen edukacyjnych. Dendogram analizy skupien.
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Rysunek 3. Réznice doswiadczen edukacyjnych wzgledem aktualnej pozycji na
rynku pracy (dane zestandaryzowane).
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Osoby studiujgce wyraznie poktadajg wiare i optymizm w edukac;ji,
podczas gdy osoby ,wypchniete” z rynku pracy oraz wybierajgce $ciez-
ke kariery biznesowej swojg obecng pozycje tgcza raczej z negatywnym
doswiadczeniem edukacyjnym.

Osoby aktualnie uczace sie znacznie bardziej neutralnie/przychylnie
oceniajg edukacje w trakcie niz po wejsciu na rynek pracy. Poréwnawczo
warto zwrdci¢ uwage na oceny pracujgcych na etacie i wtascicieli firm,
z tym ze niestety wiascicieli firm w badanej prébie nie ma zbyt wielu, wiec
wiarygodnos¢ wynikéw jest tu mata. Ogdlnie natomiast pracownicy eta-
towi (pracujgcy dorywczo) neutralnie traktujg doswiadczenia edukacyjne

Okazuje sie takze, ze na poziom pozytywnych doswiadczen eduka-
cyjnych w zwigzku z aktywnoscig zawodowg i przedsiebiorczoscig nie
majg wptywu postawy przedsiebiorczosci zwigzane z deklarowang checig
zatozenia biznesu w perspektywie 2-3 letniej (a wiec chodzi w tym przy-
padku o rodzaj aspiracji zawodowych.), nie sg takze zwigzane z cecha-
mi osobowosciowymi, takimi jak sktonnos¢ do dziatan biurokratycznych
czy przedsiebiorczych. Uwaga ta dotyczy zaleznosci, a raczej ich braku,
jakie wystepujg miedzy tymi wymiarami ujetymi w sposob syntetyczny
(jako suma wielu zmiennych sktadowych). Nie znaczy to, ze poszczegdl-
ne komponenty, jakie wchodzg w ich sktad, zachowujg sie podobnie.

Z dotychczasowych ustalen wynika, ze model doswiadczen eduka-
cyjnych stabo koresponduje z pozgdanymi kompetencjami na rynku pra-
cy, jak tez istotnymi sktadowymi dla tworzenia rél zawodowych nie tylko
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takich jak przedsiebiorczos¢, ale ogdlniej zdolnos¢ do dziatania w orga-
nizacjach formalnych.

Okazuje sie takze, ze biezgca pozycja na rynku pracy — jesli nie méwi-
my o etapie edukacji, ale juz pracy zawodowej czy funkcjonowania poza
rynkiem pracy (urlop, bezrobocie) — zazwyczaj negatywnie wptywa na
ocene catoksztattu doswiadczen edukacyjnych.

Na realizacje swoich aspiracji zawodowych — nie tylko w kontekscie
rozmaicie rozumianej kreacji przedsiebiorczosci — posiadania wtasnego
biznesu, ale ogdlnie mozliwych do spetnienia rél zawodowych, w kto-
rych przedsiebiorczosc jest traktowana jako forma kompetencji, mozna
spojrze¢ rowniez przez pryzmat doswiadczen zawodowych (sposobdéw
wejscia na rynek pracy/poszukiwania pracy oraz pracy).

Tabela 5. Praca w okresie studiéow

Gdzie podczas studiéw\ nauki Skala doswiadczen skategoryzowana w z score
pracujesz\ pracowates$/ as .
zarobkowo? niekorzystne neutralne korzystne
(min, —1) (-1<n<1) (1, max)
Sezonowa praca w kraju 27,6% 34,3% 21,3%
Sezonowa praca za granicg 10,3% 8,6% 10,6%
Dorywczo 55,2% 43,6% 42,6%
W rodzinnej firmie 10,3% 10,0% 8,5%
Prowadze wiasng firme 10,3% 0,7% 2,1%
Na stazu / praktyce 17,2% 25,7% 42,6%
Nie pracuje / nie pracowatem/am 17,2% 15,7% 21,3%
Ogotem 29 140 47

N = 216, dane prezentujg rozktady tylko dla absolwentéw studiow i osob
studiujgcych.

Zwigzki miedzy studiowaniem i rodzajem doswiadczen zawodowych
pokazano w tabeli wyzej. Zasadniczo nie wszystkie rodzaje aktywnosci
pozostajg w zwigzku z doswiadczeniami edukacyjnymi. W najwiekszym
stopniu dotyczy to pracy dorywczej i stazu. Jednakze oba te czynniki nie
majg takiego samego znaczenia w ocenie ankietowanych. O ile wraz ze
wzrostem pozytywnych doswiadczen edukacyjnych nieznacznie maleje
odsetek osdb pracujgcych dorywczo, o tyle w przypadku stazu zwigzek
ten jest pozytywny. Im lepsze (artykutowane) doswiadczenia edukacyj-
ne, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze respondent odbyt staz. Z tego
wzgledu sgdzi¢ nalezy, iz to staz i praktyka sg najbardziej akceptowalng
forma fgczenia edukacji i dodwiadczern zawodowych.



Przedsigbiorczo$¢ ludzi mtodych i Sciezki karier

Whioski

Badania prowadzone przez autoréw, chociaz dotyczyty poszukiwa-
nia ogodlnych trendéw w zakresie postaw i poziomu przedsiebiorczosci
ludzi mtodych, pozwolity rowniez na bardziej szczegodtowa refleksje nad
wplywem uwarunkowan zewnetrznych, w tym nad wptywem systemu
edukaciji.

Badania przyniosty wnioski zaréwno natury metodologicznej (podej-
$cia do badania przedsiebiorczosci), jak i praktyczne. Dyskusja nad wnio-
skami i trudnosci w jednoznacznej ich interpretacji wskazujg, jak sie wy-
daje, ze w odniesieniu do wspotczesnej mtodziezy przedsiebiorczosé
nalezy rozumiec¢ i analizowac raczej jako konstrukt o szerokim znaczeniu,
jako proaktywnos$¢ zwigzang z radzeniem sobie na rynku pracy (w zyciu)
niz jako sktonno$c¢ do zaktadania wtasnej firmy. W takim ujeciu pod poje-
ciem przedsiebiorczo$ci miesci sie nie tylko chec¢, zdolnosc¢ i dziatanie na
rzecz zatozenia wtasnej firmy, ale podejmowanie réznych, czesto réwno-
legtych dziatan na sciezce kariery zawodowej. Taka perspektywa wymaga
réwniez innego postrzegania uwarunkowan sprzyjajgcych i hamujgcych
dziatania przedsigbiorcze. Odnosi sie to takze do koncepcji ksztatcenia,
tresci programéw, roli doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci.

Poniewaz w $wietle naszych danych znajdujg potwierdzenie wnioski
z tych cytowanych badan, ktére wskazujg na znikomy wptyw nauczania
przedsiebiorczosci na intencje i dziatania przedsiebiorcze, sgdzimy, ze
nalezy zmienic logike koncepcji ksztatcenia.

Uwazamy, ze mtody cztowiek musi by¢ wyposazony w bardziej zr6z-
nicowane instrumentarium radzenia sobie na wspotczesnym rynku pracy.
Ze wzgledu na ,nieliniowos¢” przebiegu karier zawodowych, projektowy
sposob ich ksztattowania, tradycyjnie przekazywana wiedza i doswiad-
czenia w zakresie przedsigbiorczosci sg zbyt skromnym wyposazeniem.
Niezbedne jest uczenie myslenia w kategoriach intraprzedsigbiorczo-
Sci (aktywnosci pracownika), przedsiebiorczosci rodzinnej (aktywnosci
w przejmowaniu bizneséw), przedsiebiorczosci w poszukiwaniu miejsca
pracy (aktywnosci na rynku pracy) czy miejsca w spoteczenstwie w 0go-
le. Oznacza to wiedze i doswiadczenia bardziej uniwersalnej natury. Przy
tym doswiadczenia i praktyki zawodowe, ciggle traktowane jako waz-
ny element procesu edukacji, sg traktowane przez mtodych ludzi coraz
czesciej inaczej niz jako wzbogacony model ksztatcenia. Powszechnie
sg one niemal naturalnym elementem nie tyle ich procesu ksztatcenia, ile
drogi zyciowej. Praktyka (staze) oznacza prace wykonywang rownolegle
z naukg, uzupetniajgcg zrédio dochodéw wiasnych, zrédto finansowania
nauki, wakacji, podrézy czy prowadzenia wtasnego biznesu.
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Organizowane przez uczelnie formy stazy, praktyk, wymian sg traktowane
przez wielu mtodych ludzi, zwtaszcza przez studentéw, jako sztuczny doda-
tek powielajgcy ich codzienng rutyne. Potrzebne sg wiec niekonwencjonal-
ne rozwigzania nadgzajgce za zmieniajgcg sie filozofig zyciowa/zawodowg
mtodziezy. Wydaje sie, ze bedg one przyjmowac forme rozwigzan stoso-
wanych w wielu krajach na poziomie szkolnictwa zawodowego bgdz Sred-
niego i polega¢ na rodzaju dualnego systemu ksztatcenia (rownolegtego).
Z pewnoscig nie bedzie to dotyczy¢ wszystkich kierunkoéw ksztatcenia, ale
gtéwnie tych najbardziej zwigzanych z gospodarka, biznesem czy technika.
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