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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Dostarczenie aktualnej wiedzy na temat przedsiebiorczych
zachowan dolnoslgskiej mtodziezy na podstawie wynikéw badan empirycznych.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W artykule przedstawiono problem po-
budzania przedsiebiorczej aktywnosci mtodych ludzi poprzez zapotrzebowanie
na wiedze i umiejetnosci praktyczne w zakresie zaktadania wiasnej dziatalnosci.

Problematyke artykutu przedstawiono na podstawie wynikéw przeprowadzo-
nych badan empirycznych na populacji mieszkancéw wojewodztwa dolnoslgskie-
go w wieku 18-28 lat. Dobér respondentéw do badan przeprowadzono w sposob
losowy z kontrolg wieku, ptci oraz wielkosci miejsca zamieszkania.

PROCES WYWODU: Przedsiebiorczo$¢ mtodziezy testowano w modelu em-
pirycznym jako uktad postaw i wyboréw (motywacji) w kontekscie sktonnosci do
zatozenia firmy, wyboru $ciezek kariery zawodowej oraz posiadanych kompe-
tencji spotecznych.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Wyniki badan wskazujg na role doswiadcze-
nia w wyborze $ciezek kariery zawodowej nakierowanych na przedsiebiorczos¢
formalng. Jej model opiera sie na posrednim — miedzy edukacjg a prowadzeniem
firmy — etapie pracy etatowej. Dla os6b bezposrednio po studiach podjecie pracy
etatowej wydaje sie naturalnym i preferowanym stanem rzeczy. Osoby we wczes-
niejszym stadium edukacji sg bardziej nastawione na rézne opcje, w wiekszym
stopniu wskazujgc takze brak zdecydowanych wyborow.

Dla osdéb juz posiadajgcych prace czy prowadzacych witasng firme najwaz-
niejszy jest dotychczasowy obszar doswiadczen, ktéry utrwala przyszte wybory.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Badania pokazaty, ze przedsie-
biorczos$¢ rozumiana zaréwno jako zbioér kompetenciji (cech), jak i zdolno$¢ oraz
chec¢ zalozenia wiasnej firmy jest ,dobrem rzadkim”. Nie jest zatem ,naturalnym”
atrybutem miodosci. Istotng role w konstruowaniu przedsigbiorczych $ciezek ka-
riery odgrywa zdobyte do$wiadczenie zawodowe i praca etatowa.

Sugerowane cytowanie: Pluta, J., i Safin, K. (2016). Sciezki kariery 177
a przedsigbiorczos$¢ ludzi mtodych. Horyzonty Wychowania, 15 (35), 177-197.
DOI: 10.17399/HW.2016.153509.
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— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, CECHY PRZEDSIEBIORCZE,
$CIEZKI KARIERY LUDZI MLODYCH, POKOLENIE Z

ABSTRACT

Career paths vs. young people’s entrepreneurship

SCIENTIFIC GOAL: To provide current knowledge about the entrepreneurial
behavior of Lower Silesian youth based on the results of empirical research.

RESEARCH ISSUE AND METHODS: The article presents the problem of stim-
ulating entrepreneurial activity of young people by demand for knowledge and
practical skills in setting up their own business.

The issue of the article is presented based on the results of empirical research
on the population of Lower Silesia aged 18-28 years. The selection of respon-
dents to the research carried out at random control age, gender and size of place
of residence.

THE PROCESS OF REASONING: Youth entrepreneurship tested in empirical
model as a set of attitudes and choices (motivation) in the context of the tendency
to establish a company, choice of career paths and owned social competence.

THE RESULTS OF SCIENTIFIC ANALYSIS: The results indicate the role of ex-
perience in choosing career paths aimed at the formal entrepreneurship. Its model
is based on indirect — between education and running a business — stage regular
job. For those directly after graduation to take a regular job seems a natural and
preferred state of affairs. People in the earlier stages of education are more fo-
cused on the different options, indicating the greater the lack of decisive choices.
For people who already have a job or are running their own business, it is the
most important area of current experience that perpetuates future elections.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: Studies have
shown that entrepreneurship understood as both a set of competencies (attri-
butes), and the ability and the desire to start their own business is “rare.” It is
therefore not a “natural” attribute of youth. An important role in the construction
of entrepreneurial career paths is fully professional experience and a regular job.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURIAL TRAITS, YOUNG
PEOPLE’S CAREER PATHS, GENERATION Z
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Sciezki kariery a przedsiebiorczo$é ludzi mfodych

1. Wprowadzenie do problematyki. Przedsiebiorczos¢
mitodych jako problem wspétczesnosci

Rozwazania na temat przedsiebiorczosci ludzi mtodych wbudowane
sg zwykle w taki model ich rozwoju zawodowego, ktérego kluczem jest
zatozenie firmy. W warunkach polskich jest to jedno z popularniejszych
podejsc¢, ktorego Zrodet szukac nalezy przede wszystkim w dwéch czyn-
nikach. Po pierwsze, studia nad przedsigbiorczoscig mtodziezy majg cha-
rakter mniej lub bardziej pragmatycznych poszukiwan efektywnej Sciezki
rozwoju zawodowego i wejscia na rynek pracy dla tej wtasnie kategorii
spoteczno-zawodowej (zob. np. Wach, 2013, s. 250 i n.). Stad zresztg
dostrzegalna w tym nurcie badan jest swoista promocja postawy przed-
siebiorczej ludzi mtodych. Ukrytym oczekiwaniem promoc;ji takiej postawy
jest wsparcie proceséw zmian strukturalnych na rynku pracy, w rezultacie
ktérych promocja przedsiebiorczosci ludzi mtodych staje sie jednym ze
sposobdw rownowazenia niekorzystnych zmian strukturalnych na rynku
pracy w zwigzku z kryzysem pracy etatowej i trudnosciami wejscia na
rynek pracy ludzi mtodych.

Drugim powodem podejmowania badan przedsiebiorczosci ludzi mto-
dych jest nie tyle diagnoza potozenia spotecznego mtodziezy, zaweza-
na do niej samej, ile fakt, ze badanie uwarunkowan przedsiebiorczosci
stanowi czesty przyczynek diagnoz nawigzujgcych do teorii moderniza-
Cji czy szerzej teorii rozwoju spotecznego. Otéz, zwtaszcza w modelu
neoliberalnym, wysoki wskaznik postaw przedsiebiorczych posrednio
Swiadczy o jakosci fadu spoteczno-gospodarczego (por. Gawet i Pietrzy-
kowski, 2015, s. 41). Zgodnie z podejsciem neoliberalnym wspoétczesna
innowacyjna gospodarka wymaga innowacyjnych kadr zapewniajgcych
warunki jej trwania, a innowacyjne kadry to szczegdlnie te, ktore potrafig
przystosowac sie do strukturalnych zmian na rynku pracy. Rzecz bowiem
w tym, ze mamy do czynienia nie tylko z konkurencjg w obrebie global-
nej gospodarki, ale réwniez z globalng konkurencjg na rynku pracy’.

" Wspoiczesne znaczenie przedsiebiorczosci, jak mozna sadzi¢, nalezy rozpatrywac
réwniez w kontekscie szerszym i analizowa¢ jej funkcjonowanie w paradygmacie zmia-
ny systemu spoteczno-gospodarczego. Zgodnie z analizami Castellsa (Castells, 2011,
s. 109-110) mamy do czynienia z ewolucjg tego systemu i powstaniem nowej gospodarki.
Jest ona informacyjna, globalna i usieciowiona. Dokonuje sig rowniez transformacja samej
pracy (Castells, 2011, s. 283), zmienia sie czas pracy, stabilno$¢ pracy, lokalizacja, formy
umow. We wszystkich tych obszarach przedsiebiorczos¢ jest formg ograniczania indywi-
dualnego ryzyka i dostosowywania sie do wymogdéw wspotczesnosci, na ktérych struktu-
ralne warunki nie mamy wptywu. Jedyne, co mozemy zrobic, to sami by¢ konkurencyjni,
a w szczegolnosci przedsigbiorczy.
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Istniejg zatem dwa wyrazne modele dyskutowania o przedsiebiorczo-
$ci — oba pozostajg wazne w kontekscie upowszechnionych bgdz oczeki-
wanych form zachowan spotfecznych. Jeden prowadzi do oceny sytuacji
na rynku pracy i ma bezposrednie znaczenie dla oceny indywidualnych
motywdw zaktadania i prowadzenia biznesu. Drugi zwigzany z modelem
kompetenciji spotecznych staje sie uzyteczny w szerszym kontekscie oce-
ny zmian w skali makro.

Zgodnie z tymi zatozeniami autorzy wraz z zespotem? podjeli bada-
nia, ktore miaty dostarczy¢ aktualnej wiedzy na temat przedsiebiorczych
zachowan dolnoslgskiej miodziezy, zyjgcej w okreslonym srodowisku
spotecznym i kulturowym. W szerszym ujeciu tematyka badan dotyczyta
postrzegania szans zyciowych zwigzanych z obecng (przysztg) aktyw-
noscig zawodowg oraz sposobem pozycjonowania siebie na rynku pracy.
O ile zachowania mtodziezy w tym zakresie zwigzane sg gtéwnie z for-
mutowanymi aspiracjami, o tyle sama ich realizacja mozliwa jest dzieki
mechanizmom, ktére wykraczajg poza indywidualne warunki zachowan
jednostek, majgc na nie silny wptyw.

Celem szczegoétowym zas byto zebranie i analiza danych pozwalajg-
cych okresli¢ zapotrzebowanie na wiedze i umiejetnosci praktyczne ludzi
miodych w zakresie zaktadania wiasnej dziatalnosci, z zamiarem udo-
skonalenia programow dydaktycznych i opracowania rekomendaciji dla
programow wsparcia. Hipoteza gtéwna sformutowana m.in. na podstawie
dotychczasowego rozpoznania problemu przez autoréw (np. poprzez ba-
dania prowadzone wsrod studentéw w ramach projektu GUESSS [zob.
Safin, 2014]) gtosi, ze zatozenie wiasnej firmy jako $ciezka kariery za-
wodowej jest traktowane przez ludzi mtodych jako rozwigzanie awaryjne
i przejsciowe.

Artykut dotyczy jednego z watkow badan i stanowi probe identyfikacji
wyborow i analizy uwarunkowan strategii zawodowych mtodziezy dolno-
Slaskiej w kontekscie jej zachowan przedsiebiorczych.

2. Zatozenia metodyczne
Podstawg do rozwazan w dalszej czesci artykutu sg wyniki badan prze-

prowadzonych w 2015 r. wéréd dolnoslgskiej miodziezy. Zastosowang
technikg pomiaru byta ankieta internetowa z kontrolg jakos$ci wypetnienia

? Badania prowadzono w roku 2015 przez Zespdt Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
WSB we Wroctawiu na probie 634 mtodych mieszkancéw Dolnego Slaska.
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na podstawie adresu IP, pomiaru czasu wypetniania ankiety oraz spoj-
nosci udzielanych odpowiedzi na pytania.

Wykorzystanym do przeprowadzenia badah operatem préby byta
baza uczestnikdéw panelu internetowego Ariadna (ok. 100 tys. uczestni-
kéw) w dyspozycji wykonawcy badan.

Badania zostaty przeprowadzone w stosunku do zdefiniowanej po-
pulacji os6b mtodych, ktérg stanowili mieszkancy wojewddztwa dolno-
Slaskiego w wieku 18-28 lat. Dobér respondentéw do badan przeprowa-
dzono w sposob losowy z wykorzystaniem specjalnego algorytmu, dzieki
ktéremu kontrolowano proporcje wieku, ptci oraz wielkosci miejsca za-
mieszkania, zgodnie z danymi GUS dla populacji na okreslonym teryto-
rialnie obszarze. Wielkos¢ zrealizowanej préoby wyniosta 643 obserwacje,
co zapewnito doktadnos$é oszacowania parametréw populacji wynoszacag
+/—4,4% przy poziomie istotnosci 0,05. W zrealizowanej probie znalazto
sie ogotem 50,2% kobiet i 49,8% mezczyzn. Osoby w wieku 18-23 lata
stanowity 53,8% respondentéw, natomiast w wieku 24-28 lat — 46,2%.
W przypadku miejsc zamieszkania respondenci rekrutowali sie sposréd
mieszkancow wsi (28% udziatu respondentéw w probie), matych miaste-
czek do 10 tys. mieszkancow (10%), srednich miast — od 10 do 99 tys.
mieszkancow (29,5%) oraz Wroctawia (24%).

Niezaleznie od mtodego wieku uczestnikow badan w prébie znalazto
sie 60,5% osob aktywnych zawodowo na rynku pracy (majgcych statg
prace lub pracujgcych dorywczo). Ponadto status bezrobotnych deklaro-
wato 9,5% ankietowanych, co jest wartoscig typowg dla oséb w badanej
kategorii wiekowej. Udziat os6b prowadzgcych biznes lub samozatrud-
nionych byt niewielki i zamknat sie wielkoscia 4,6%.

3. Przedsiebiorczosc¢ ludzi mtodych jako element aspiracji
zawodowych i kompetencja spoteczna

Empiryczny model przedsiebiorczosci mozna skonstruowac na réz-
ny sposoéb. W referowanym tu modelu badawczym, zgodnie z zaryso-
wanym kontekstem problemowym, gdzie zwrécono uwage nie tylko na
potrzebe badania przedsiebiorczosci jako wyrazu aspiracji zawodowej,
lecz takze jako rodzaju wyzwania wobec problemoéw wspétczesnosci,
postuzono sie modelem badawczym, w ktorym przedsiebiorczosc¢ ujeto
dwojako:

* W wezszym znaczeniu: jako formalny proces zaktadania i prowadze-
nia wtasnego przedsigbiorstwa;
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* W szerszym znaczeniu: jako wyraz ogolnej gotowosci do dziatania,
aktywnosci, zyciowej zaradnosci®.

Wezsze rozumienie przedsigbiorczosci tgczy sie bardzo silnie z ta-
kim rodzajem aspiracji zawodowych i oceny szans ich zrealizowania,
w rezultacie ktérych respondent zorientowany jest na zatozenie wtasnej
firmie (najczesciej innowacyjnej*) i podatny na ,motywatory zatozyciel-
skie”. W przeprowadzonym badaniu osoby takie identyfikowano dzie-
ki odpowiedzi na kombinacje pytan o postrzeganie swojej przysztosci
zawodowej w ciggu 2-3 lat oraz o czynniki, ktére mogtyby motywowac
do zatozenia wtasnej firmy. Zaréwno odpowiedz pozytywna na pytanie
o istnienie czynnikéw motywujacych do zatozenia firmy, jak tez deklaro-
wana che¢ zatozenia firmy w ciggu 2-3 lat pozwolita na wyodrebnienie
(obok innych postaw) osdb przedsiebiorczych w przyjetym tu wezszym
rozumieniu. Ten wskaznik pozwolit zidentyfikowac typy postaw wobec
przedsiebiorczosci. W tym ujeciu nie chodzito wigc o wszelkie mozliwe
warianty postaw i wyboréw zyciowych, tylko o ich analize z perspektywy
przedsiebiorczosci formalnej.

W rezultacie rozmaitych odpowiedzi na zadawane pytania diagno-
styczne rozkiad postaw wobec przedsiebiorczosci wsrdéd ogdtem 643
respondentow przedstawia sie nastepujgco:

* osoby przedsiebiorcze — 28,1% —to te, ktére planujg zatozy¢

w ciggu 2-3 lat wtasng firme i jednoczesnie wskazujg na konkretne
czynniki motywujgce do takiego zachowania;

* osoby nieprzedsigebiorcze — 14,9% — nie planuja zatozenia
wiasnej firmy w najblizszym czasie i nie widzg zadnych czynnikoéw,
ktére mogtyby je do tego motywowac;

* niezdecydowani co do przysztos$ci (zatozycielskiej) —
52,4% —to ci, ktérzy znajdujg czynniki motywujgce do zatozenia witas-
nej firmy, ale nie planujg w oznaczonej perspektywie jej zatozenia,
to takze ci, ktérzy planujg zatozenie firmy, ale nie znajdujg czynni-
kéw motywujgcych do zrobienia tego w ciggu najblizszych 2-3 lat;

3 W takim podejsciu przedsiebiorczosc¢ to (a) zbiér cech osobowych i kapitatu ludzkie-
go; (b) ogdlna proaktywnos¢ zwigzana z samodzielnym radzeniem sobie z zatrudnieniem;
(c) zdolnos¢ transformowania kapitatu kariery; (d) zdolno$¢ inwestowania i odnawiania
kapitatu kariery. W postrzeganiu przedsiebiorczosci w tym ujeciu miesci sie wiec zaréwno
identyfikacja, promowanie i rozwijanie karier przedsiebiorcéw (pracodawcow), jak i oséb,
ktore sa ,(...) zdolne do nauczenia sie przedsiebiorczosci niezbednej do podejmowania
w ostatecznosci samozatrudnienia”, zaréwno zdolno$¢ do aktywnego poszukiwania pracy
zarobkowej w kraju, jak i aktywne pozostawanie poza rynkiem pracy (odbudowa i uzupet-
nianie swojego kapitatu kariery), zaréwno podejmowanie emigracji zarobkowej, jak i wig-
czanie si¢ do biznesu rodzinnego. Zob. Banka, 2007.

4 Przedsiebiorczo$¢ w schumpeterowskim znaczeniu.
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* prowadzacy biznes — 4,5% —to ci, ktérzy zadeklarowali samo-

zatrudnienie lub prowadzenie firmy w chwili badania.

Jakkolwiek oséb zorientowanych na przedsigbiorczos¢ byto w bada-
nej prébie ogétem 28%, to zasadniczo nalezy uznac, ze wskaznik postaw
przedsiebiorczych jest wysoki, zwtaszcza w kontekscie tego, iz tylko 15%
ankietowanych nie wykazato jakiegokolwiek zainteresowania mozliwos-
cig zatozenia wtasnego biznesu w niedalekiej przysztosci (osoby nie-
przedsiebiorcze). Wyniki badan sugerujg wyraznie, ze mtodzi ludzie na
rézny sposob witgczajg mozliwosé prowadzenia wtasnego biznesu jako
element strategii budowania kariery zawodowej. Za takg interpretacjg
przemawia najwiekszy udziat w probie (52,4%) oséb nieokreslonych co
do swojej przysztosci zawodowej, ktore jakkolwiek nie przewidujg zato-
zenia biznesu w niedalekiej przysztosci, to uznajg pewnag role czynnikow
sprzyjajacych rozwazeniu takiej decyzji®.

W drugim analizowanym ujeciu przedsiebiorczos¢ traktowano jako
zbior postaw identyfikujgcych kompetencje i zasoby jednostek, w szcze-
golnosci rozciggnietych na te sytuacje organizacyjne i spoteczne, w kté-
rych zasadniczym elementem sg funkcje kontroli zachowan i wspétpracy
w organizacjach formalnych oraz te sposréd kompetencji indywidualnych,
ktére zwiekszajg poczucie sprawstwa oraz sg uzyteczne w rozwigzywa-
niu sytuacji problemowych. W dalszej kolejnosci, na etapie operacjo-
nalizacji wskaznikéw, wyrézniono 14 obszaréw kompetencyjnych. Kaz-
dy z nich byt oceniany przez respondenta przy uzyciu pieciostopniowej
porzgdkowej skali Likerta, w ktérej 1 punkt oznaczat zdecydowany brak
posiadanej kompetencji w mierzonym aspekcie, natomiast 5 punktow —
zdecydowane potwierdzenie posiadanej kompetencji.

5 Wyniki te majg dla nas znaczenie dla identyfikacji postaw, a nie dla ich ocen. Potwier-
dzajg one wysoki wskaznik deklarowanej intencji zatozycielskiej uzyskiwany przez wigk-
szos$¢ badan prowadzonych wéréd réznych grup Polakéw. Nie przektadajg sie one zwykle
na rzeczywiste postawy. Przedsigbiorczos¢ Polakéw nie jest wyzsza niz $rednia krajow
UE. Por. np. badania firmy doradczej Kelly Services, ktére wskazuja, ze w Polsce ponad
jedna trzecia przedstawicieli pokolenia X, czyli obecnych 30-45-latkéw, planuje zatozy¢ fir-
me. Checig sprawdzenia sie w biznesie niewiele ustepujg pokoleniu Y, czyli 20-30-latkom,
wsrod ktoérych prawie czterech na dziesieciu zamierza zatozy¢ wiasng firme (http://www.
rp.pl/artykul/485120-Co-drugi-Polak-sam-chcialby-byc-swoim-szefem.html#ap-1 [dostep:
02.01.2016]; oraz wyniki badan prowadzonych w ramach projektu GUESSS [Safin, 2014;
Zellweger, 2011]).
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Tabela 1
Elementy cech syndromu przedsigebiorczo$ci w badaniach — kompetencje spo-
teczne i organizacyjne

Lp. | Jak oceniasz wtasne kompetencje | Skorygowana korelacja: Alfa Cronbacha

w ponizszych obszarach? skala ogoétem — pozycja w przypadku
testowa usuniecia pozycji

1 F’r.zledseblorczosc i przejawianie 0,63 0,89
inicjatywy

2 Odpornos$¢ na stres 0,53 0,89

3 Wiara we witasne sity 0,59 0,89

4 Umiejetnos¢ pracy w strukturach 0,60 0,89

5 Umiejetno$¢ organizacji czasu 0,58 0,89
pracy

6 Kreatywnos¢ 0,57 0,89

7 Umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie 0,60 0,89

8 Rozwigzywanie konfliktéw 0,62 0,89

9 Umlejgtnosc effek.tywnego 0,68 0,89
komunikowania sig

10 Um!ejet_nosc analitycznego 0,57 0,89
myslenia

1 Go_towosc dostosowania sie do 0,59 0,89
zmian

12 Gotowgsc <_jo panSzenla 0,63 0,89
odpowiedzialnosci

13 | Dokfadnosé, starannos$c¢ 0,53 0,89

14 | Mobilnos¢ 0,51 0,89

Zrédto: opracowanie whasne. Wspétczynnik alfa Cronbacha dla skali 0,90.

Analiza rzetelnosci dla skali przeprowadzona za pomocg miary alfa
Cronbacha (zob. tabela) potwierdza wysokg rzetelnos¢ uzytej skali w ba-
daniach. Co istotne, takze poszczegdlne pozycje testowe badanego
syndromu uzyskaty wysokie wspotczynniki korelacji wskazujgce na ich
wiarygodnos¢ jako wskaznikow badanej postawy. Wybrany zbidr cech opi-
sujgcych syndrom zachowan organizacyjnych i kompetencji spotecznych
uzytecznych nawigzuje do psychospotecznych koncepcji tego rodzaju
badan. Dla przyktadu Meredith i in. (Meredith, 1982) w swoim podejsciu
do opisu profilu przedsiebiorcy wyrdzniajg nastepujgcy zbiér cech: wiara
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we wiasne sity, orientacja na zadania, rezultaty, podejmowanie ryzyka,
przywddztwo, oryginalno$é oraz zorientowanie na przysztosé. Jak moz-
na sie przekonac, réznica w sposobie konceptualizacji przedsiebiorczo-
Sci dotyczy relacji miedzy aspektem indywidualnym i spotecznym.

W nastepnym etapie celem analizy byto zbadanie wewnetrznej spéj-
nosci syndromu przedsiebiorczosci. Do tego celu postuzono sie analizg
skupien.

Rysunek 1. Struktura kompetencji podmiotowych. Dendrogram z wykorzysta-
niem powigzania Warda. Pomiar podobienstw kompetencji na skali porzad-
kowej miarg chi-kwadrat.

Przeskalowane skupienie odlegtosci, ztozone

0 5 10 15 20 25
umiejetnosé_pracy_w_strukturach 4 L L ' L L
gotowos¢_dostosowania_sie_do_zmian 11 J —
umiejetnosé_analitycznego_mysélenia 10
gotowos$é_do_ponoszenia_odpowiedzialnosci 12 -
umiejetnosé_organizacji_czasu_pracy 5
dokladnos¢_starannosc 13
mobilnosé 14
S
odpornosé_na_stres 2
wiara_we_wtasne_sity 3
umiejetnosé_pracy_w_grupie 7
umiejetnosé_efektywn._komunikowania_sie 9 J
przedsigbiorczosC_i_przejawianie_inicjatywy 1
rozwigzywanie_konfliktow 8 J
kreatywnosé 6

Zrédto: opracowanie whasne.

Uzyskany w rezultacie zastosowania analizy skupien ksztatt dendro-
gramu wskazuje na wyodrebnienie sie dwéch odmiennych (niepodob-
nych) struktur kompetencyjnych, ktére opisa¢ mozna jako biurokratycz-
ng i przedsiebiorczy.

W skiad struktury biurokratycznej (pozycje dendrogramu: 4, 11,
10, 12, 5, 13, 14) wchodzg zidentyfikowane jako bliskie pod wzgledem po-
dobienstwa takie cechy jak: mobilno$¢, starannos$¢, umiejetnos$¢ organizacii
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czasu pracy, gotowos¢ ponoszenia odpowiedzialnosci, umiejetnosc¢ anali-
tycznego myslenia, gotowos¢ dostosowania sie do zmian oraz umiejetnosc
pracy w strukturach. Warto podkresli¢, ze wskazane kompetencje cechuje
duza uzyteczno$¢ ze wzgledu na wtasciwosc¢ struktur, w ramach ktérych
funkcjonuje podmiot. Postugiwanie sie tymi kompetencjami lezy znacznie
bardziej w interesie organizacji niz wlasnym interesie jednostki.

Odmienny od tego syndrom cech skupiony jest w strukturze
przedsiebiorczej. W jej sktad (pozycje dendrogramu: 1,6, 8,7, 9, 2,
3) obok samej deklaratywnie ujetej przedsiebiorczosci i przejawiania ini-
cjatywy wchodzi ponadto: kreatywnos¢, rozwigzywanie konfliktow, umie-
jetno$¢ komunikowania sig, umiejetno$¢ wspotpracy w grupie, wiara we
wiasne sity, odpornos¢ na stres. Cechy te stojg w opozycji do struktu-
ry biurokratycznej (sg do niej najbardziej niepodobne), bowiem przede
wszystkim podkreslajg te kompetencje, z ktérych wiekszg korzysé wy-
nosi bezposrednio jednostka.

Jakkolwiek przy zastosowanej interpretacji mozna moéwié o dwéch od-
miennych strukturach zwigzanych z postawami i osobowoscia, to warto
podkresli¢ fakt ich wewnetrznych zréznicowan. Jako wzglednie mniej ho-
mogeniczne z pozostatymi w strukturze biurokratycznej nalezy wskazaé
mobilnos$¢, natomiast w strukturze przedsiebiorczej odpornos¢ na stres
oraz wiare we wiasne sity. Ostatecznie cechy te zostaly wytgczone ze
stworzonych przez sumowanie cech zmiennych syntetycznych osobo-
wosci biurokratycznej i osobowosci przedsiebiorczej.

Kluczowy pozostaje rodzaj wzajemnych relacji pomiedzy postawami
wobec przedsiebiorczosci oraz wewnetrznymi relacjami miedzy syndro-
mami osobowosci (postaw) biurokratycznej i przedsiebiorczej. Przede
wszystkim, okazuje sie, ze obydwie struktury osobowosci: biurokratycz-
na i przedsiebiorcza, ktdre skupiajg odmienne kompetencje i zasoby, nie
majg charakteru dyskryminacyjnego w stosunku do samych responden-
téw, jako ze pozostajg z sobg w znaczgco wysokiej dodatniej korelacji
(rho-Spearmana 0,7). Innymi stowy to, ze ktos$ reprezentuje wysokie war-
tosci na skali osobowosci (postaw) biurokratycznych, nie oznacza braku
kompetenciji przedsiebiorczych i na odwrét. Obydwie struktury, jakkolwiek
odmienne, w znaczgcym stopniu z sobg wspotwystepuja.

Z kolei badajgc relacje miedzy strukturami osobowosci wyrazonymi za
pomocg wartosci zestandaryzowanych (traktowanych jako zmienne zalez-
ne) a rodzajem postaw wobec przedsiebiorczosci mozemy sie przekonac,
iz osoby nieprzedsiebiorcze i nieokreslajgce swojej przysztosci zawodowej
osiggajg wartosci na skalach osobowosci typowe dla ogétu, natomiast, co
zaskakujgce, wartosci te sg obnizone w stosunku do przecietnej zaréwno
dla os6b przedsiebiorczych, jak i dla juz prowadzacych biznes.
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Tabela 2

Postawy wobec przedsiebiorczo$ci a poziom osobowosci biurokratyczneji przed-
siebiorczej (wartosci skal osobowo$ci zestandaryzowane i przyjmujg warto$¢
Srednig ogétem = 0)

Typ postaw wobec przedsiebiorczosci Osobowos¢ Osobowos$c¢
(kategorie respondentéw): biurokratyczna* | przedsigbiorcza*
Przedsigbiorczy -0,25 -0,30
Nieprzedsigbiorczy 0,05 0,11
Nieokresleni co do przysztosci 0,16 0,15
Prowadzacy biznes -0,42 -0,29

* Wartosci wspoétczynnika Eta kwadrat < 0,03. Zrédto: opracowanie wiasne.

4. Planowane i realizowane Sciezki kariery

Preferowane $ciezki kariery zawodowej — czyli oczekiwane w per-
spektywie 2-3 lat miejsce pracy — byty diagnozowane z wykorzystaniem
pytania inwentarzowego, obejmujacego 10 réznych miejsc pracy, w sto-
sunku do ktérych respondenci kazdorazowo okreslali swojg preferencje
znalezienia tam zatrudnienia z wykorzystaniem skali punktowej Likerta,
cow szczegolnosci oznacza, iz preferencje wobec poszczegdlnych miejsc
pracy mogty by¢ przez respondentéw traktowane réwnowazne. Jakkol-
wiek przeglad pozycji zawodowej badanej zbiorowosci dowodzi, ze 60%
ankietowanych byto aktywnych zawodowo w momencie badania — to
w kontekscie mtodego wieku i krotkiego stazu pracy uznaé nalezy kwe-
stie aspiracji zawodowych za otwartg w réwnym stopniu dla wszystkich.
Ostatecznie uwzgledniajgc tylko zdecydowanie jednoznaczne wybory
(odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak na skali wyboru), zagregowa-
no czgstkowe preferencje do pieciu zgeneralizowanych $ciezek kariery,
co pokazano w tabeli ponizej.
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Tabela 3
Udziat poszczegolnych Sciezek kariery w wyborach respondentéw

Preferencje w zakresie wyboru $ciezki zawodowe;j -
. Procent respondentéw

w perspektywie 2-3 lat

Pracownik etatowy w firmie 64,7%

Przedsigbiorca — wtasciciel, wtasna firma/wolny zawéd 44,2%

Emigrant — praca za granicg 35,8%

Praca w NGO’s, na uczelni, administracji (sektor publiczny) 40,6%

Przyszto$¢ — nieokreslona (brak wyraznego wyboru Sciezki) 17,0%

Ogédtem n = 643 100%

*Mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi. Procenty nie sumuja sie do 100.

Ostatecznie typy Sciezek karier zawodowych (planowanych i realizowa-
nych) mozna scharakteryzowaé nastepujgco:
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Sciezka ,pracownicza” (jej reprezentant to etatowiec) jest charak-
terystyczna dla ludzi cenigcych pewnosc¢ zatrudnienia nawet kosz-
tem podlegtosci, uporzgdkowanie i przewidywalnos¢, nieche¢ do
ponoszenia ryzyka;

Sciezka przedsiebiorcza (jej reprezentant to ,przedsiebiorca”) jest
synonimem karier opartych na witasnej firmie (samozatrudnieniu),
wolnych zawodach; to Sciezka, ktdrej podstawowe atrybuty wigzg
sie niezaleznoscig, kreatywnoscig, samodzielnoscig myslowa, de-
cyzyjna, aktywnoscig i wewnatrzsterownoscig;

Sciezka urzednicza (jej reprezentant to biurokrata/urzednik) wig-
ze sie z pracg urzedniczg w sektorze publicznym (panstwowym, sa-
morzgdowym, unijnym) lub sektorze NGO, kojarzy sie z dbatoscig
o procedury, formalne aspekty pracy, hierarchie, stabilnos¢;
Sciezka emigracyjna (jej reprezentant to emigrant) okresla wybor wigza-
cy sie z czasowg lub statg emigracjg, mozna by jg okresli¢ jako sciezke
etatowca, tyle ze za granicag; mozliwe sg rowniez warianty emigranta-
-przedsigbiorcy, cho¢ rzadkie, zwlaszcza wsrdd ludzi miodych.
przysztosé¢ nieokreslona — osobng kategorig i ze wzgledu na
liczebno$¢ trudng do pominiecia sg niezdecydowani. Trudno byto-
by takg postawe zwigzac z jakg$ Sciezkg kariery, gdyz oznacza ona
raczej dryf niz zaplanowang koncepcje (lub przynajmniej wizje przy-
sztosci) dziatan. Jest ona wynikiem postawy wyczekiwania (decy-
zja po skonczeniu edukacji), wielu zainteresowan lub braku zainte-
resowan, ktére mogtyby by¢ bazg dla zainteresowan zawodowych.



Sciezki kariery a przedsiebiorczo$é ludzi mfodych

W przypadku indywidualnych decyzji Sciezki kariery stanowig wy-
bory, ktére uzaleznione sg od licznych uwarunkowan: kontekstow sro-
dowiskowych — oddziatywan w kregu rodziny, znajomych, szkoty, gdzie
znaczenie majg nabyte doswiadczenia, a wreszcie zalezne sg od czyn-
nikdw okreslajgcych pozycje spoteczna, jak wiek, wyksztatcenie czy ak-
tywnos$¢ zawodowa. Sama ich mnogos¢ stwarza okreslone problemy
w pomiarze ich tgcznego oddziatywania, ktére nie mogg byé w warun-
kach omawianego badania skutecznie rozwigzane. Dokonana analiza
roztgcznych oddziatywan takich czynnikow jak wiek, miejsce zamiesz-
kania czy wyksztatcenie na zréznicowanie profili obieranych $ciezek ka-
riery nie daje jednoznacznych wynikéw interpretacyjnych, wskazujgc na
niejednoznaczne oddziatywania. Z nieco odmienng sytuacjg mamy do
czynienia w przypadku uwzglednienia aktualnej pozycji na rynku pracy.
Odpowiednie dane przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 4

Sciezki kariery a rodzaj pozycji zawodowej
Sciezki kariery Sytuacja zawodowa*
(preferowana
przysztosé

Uczgcey sie | Studiujgcy | Stata praca | Bezrobotni | Wiasciciele firm
zawodowa)

Pracownik (etatowy

- 58,8% 70,0% 69,8% 62,3% 60%
w firmie)

Wiasciciel we
wiasnej firmief 52,9% 44,1% 42,3% 44.,3% 76,6
wolnym zawodzie

Emigrant — praca

. 451% 38,2% 31,3% 31,1% 33%
za granicg
Sektor publiczny
(w pracy NGO, 33,3% 46,4% 41,5% 47,5% 33%
na uczelni,
administracji)
Przyszios¢ 15,7% 9,5% 18,1% 23% 10%
nieokreslona
N =100% 51 220 265 103 30

*Wskazano najwazniejsze kategorie. Mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi. Pro-
centy nie sumujg sie do 100. Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak sie okazuje, dla oséb juz spozycjonowanych na rynku pracy — po-

siadajgcych prace czy prowadzacych wtasng firme/dziatalno$¢ gospodar-
czg, najwazniejszy jest dotychczasowy obszar doswiadczen, ktéry utrwala
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przyszte wybory. Innymi stowy w przypadku oséb posiadajgcych juz firme
najwieksze prawdopodobienstwo jest takie, ze w ciggu 2-3 lat beda robity
to samo co obecnie, podobnie jak osoby posiadajgce prace. Po drugie,
im dluzsza jest przebyta sciezka edukacyjna, tym wybory bardziej sie
ukonkretniajg, stajgc sie przy tym nieco bardziej zachowawcze — mnigj
ryzykowne. O ile osoby we wczesniejszym stadium edukacji sg bardziej
nastawione na rézne opcje, w wiekszym stopniu wskazujgc takze brak
zdecydowanych wybordw, o tyle osoby studiujgce zdecydowanie bardziej
nastawione sg na prace etatowg, ograniczajgc potencjalne wybory. Dla
tych oso6b podjecie pracy etatowej — jako pierwszej — wydaje sie natural-
nym i preferowanym stanem rzeczy. Trudno natomiast orzec, czy proces
zawezania wyborow jest efektem nabywanego realizmu w miare zbliza-
nia sie momentu faktycznego wejscia na rynek pracy, czy np. ,ukrytego
programu”, zapisanego w polskim systemie ksztatcenia.

5. Strategie kariery zawodowej i czynniki ich uwarunkowan

Jedng ze specyfik podjetego badania aspiracji zawodowych jest fakt,
iz wyodrebnione $ciezki nie sg roztgcznie — nie wykluczajg sie wzajem-
nie. Respondent, wskazujgc swoje aspiracje zawodowe, mogt okreslié
zaréwno jedng silnie preferowang sciezke kariery, jak tez wskazac na
kilka z nich. Taka zwielokrotniona liczba zidentyfikowanych Sciezek za-
wodowych $wiadczy o przyjmowaniu przez respondentow okreslonej
strategii zachowan, ktéra pozwala na jej badanie.

Tabela 5

Liczba wskazywanych wyborow $ciezek kariery zawodowej
Liczba wybieranych $ciezek kariery: Czestosc Procent
Nieokreslona— brak wyboru jednoznacznej $ciezki 109 17,0
1 Sciezka 153 23,8
2 Sciezki 172 26,7
3 Sciezki 142 221
4 Sciezki 67 10,4
Ogétem 643 100,0

Analizy profilowe w grupach poréwnawczych wieku, ptci, wyksztatce-
nia i miejsca zamieszkania nie wykazaty istotnych zréznicowan oraz
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jednoznacznych zaleznosci w liczbie wskazywanych $ciezek zawodo-
wych. Wystepujgce zréznicowania byty stabe lub umiarkowane i nie ujaw-
niaty trwatych tendencji:

* Respondenci niezaleznie od ptci najczesciej wybierajg 2 Sciez-
ki kariery (roznice nie przekraczajg 1 p.p. w stosunku do wartosci
ogotem 26,7%).

* Respondenci mieszkajgcy w réznych klasach miejscowosci najczes-

ciej preferujg 2 Sciezki kariery, za wyjatkiem mieszkancéw matych
miejscowosci do 9 tys. mieszkancow, ktdrzy istotnie czesciej wybie-
rajg 3 sciezki (36% wobec 22% ogdétem).
Jakkolwiek badania poréwnawcze w grupach wiekowych 18-23 lata
i 24-28 lat nie ujawniajg radykalnych zmian w strategii karier zawodo-
wych, to jednak zauwazalne staje sie w starszej kategorii wiekowej
ograniczanie ,w doét’ liczby wybieranych karier, stad: o 2 p.p. zwiek-
szone sg wskazania na brak wyboru $ciezki (zwiekszenie sytuaciji
niepewnosci lub odraczanie wyboru), zwiekszenie o 4 p.p. wyboru
tylko jednej sciezki kariery. A ponadto dominujacy dla starszej kate-
gorii wiekowej jest wybor jednej Sciezki kariery (26% wobec 23,8%
ogotem).

» Analiza w ramach grup porownawczych ze wzgledu na poziom wy-

ksztatcenia nie pozwala na jednoznaczne interpretacje. Niemniej
w kategorii wyksztatcenia niepetnego sredniego i zawodowego prze-
wazajg postawy nieokreslone (24,6% wobec 17% ogoétem, podobne
wartosci odnotowano dla wyksztatcenia policealnego/pomaturalne-
go —27,3%) oraz wyboru az 4 Sciezek — 14,4% wobec 10,4% ogdtem.

Powyzszy rozktad dominujgcych profili cech ze wzgledu na liczbe wy-
branych sciezek ukazuje wspomniang subtelng skale oddziatywan. Wiele
z pozycji dominujgcych w rozktadzie cech spoteczno-demograficznych
Swojg przewage zawdzieczato niewielkiej réznicy punktow procentowych.

Przechodzgc wreszcie do ostatniej dyskutowanej tu kwestii, uwaga
skupiona zostanie na ujawnieniu wptywu czynnikéw kojarzonych z przed-
siebiorczoscig zatozycielska (z wezszym rozumieniem przedsigbiorczo-
$ci) na wybor strategii budowania sciezek kariery.

Analize rozpoczniemy od wptywu postawy zorientowanej na zatozenie
wlasnego biznesu. Jest ona — jak wiemy — elementem Sciezki kariery, co
w zestawieniu z liczbg wybieranych sciezek pozwala ukaza¢ jej miejsce
w strategiach. W tabeli ponizej przedstawiono omawiang zaleznos$c.
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Tabela 6
Liczba Sciezek kariery a postawa wobec przedsiebiorczoSci (sktonno$c¢ do za-
tozenia firmy)

Zagregowana liczba Sciezek kariery

Ogotem
(Sktonno$¢ do zatozenia firmy) | Brak wskazanej | 1-2 $ciezki | 3-4 $ciezki
Przedsigbiorczy 0,0% 20,6% 54,5% 28,1%
Nieprzedsiebiorczy 11,9% 20,6% 7,7% 14,9%
Nieokresleni co do przysztosci 85,3% 54,5% 32,1% 52,4%
Prowadzacy biznes 2,8% 4,3% 5,7% 4,5%
Ogotem n = 100% 109 325 209 643

Zrédto: opracowanie whasne.

Wyniki sg jeszcze jednym potwierdzeniem dotychczasowych ustaleh.
Oto6z plany zwigzane z zatozeniem firmy ujawniajg sie tym bardziej, im
bardziej zwiekszana jest liczba rozwazanych Sciezek kariery. Albo ina-
czej rzecz ujmujac: sktonnos¢ do zatozenia firmy jest jedng z rozpatry-
wanych opcji w ramach kilku $ciezek kariery. Osoby, ktore jednoznacz-
nie zadeklarowaty che¢ zatozenia firmy w ciggu 2-3 lat, systematycznie
zwiekszajg swdj udziat w liczbie preferowanych $ciezek kariery.

Tabela 7
Strategie wyboru kariery zawodowej a poziom kompetencji na skali
przedsiebiorczosci

Skala osobowosci przedsigbiorczej Zagregowana liczba $ciezek kariery
(skategoryzowana) — kompetencje Ogotem
organizacyjne i spoteczne Brak wskazanej | 1-2 $ciezki | 3-4 Sciezki
Niskie (z score min., -1,001) 8,3% 13,8% 21,1% 15,2%
Srednie (z score -1,+1) 79,8% 76,9% 69,4% 75,0%
Wysokie (z score 1,001, maks.) 11,9% 9,2% 9,6% 9,8%
Ogolem n = 100% 109 325 209 643

Zrédto: opracowanie whasne.

Niejednoznaczny sens pokazujg dane wigzgce poziom osobowosci
przedsiebiorczej z rodzajem podejmowanej strategii. Ogdlnie rzecz bio-
ragc, wykryte oddziatywania pozostajg stabe czy nieistotne. Wyptyw jest
bardzo niewielki w przypadku wysokich wartosci tego czynnika w profilu
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okreslonym przez brak wskazan strategii poprzez spadek w przypadku
dysponowania jakgkolwiek strategia, i na odwrét: w przypadku niskich
poziomdw skali przedsiebiorczosci to ich udziat proporcjonalnie wzrasta
wraz ze zwigkszaniem liczby $ciezek kariery.

6. Wnioski i oceny

W artykule podjeto probe rekonstrukcji i okreslenia wzajemnych rela-
cji miedzy dwoma podejsciami do rozumienia przedsiebiorczosci — jako
postawy zorientowanej na zatozenie wtasnego biznesu (traktowanej jako
forma aspiracji zawodowej) oraz jako kompetencji spotecznej i organi-
zacyjnej. Po drugie, rekonstruujgc rodzaje Sciezek kariery zawodowej
miodziezy oraz okreslajgc ich wybierang liczbe, zbadano wptyw postaw
przedsiebiorczych na ich wybér, odnoszgc je kontekstowo do roli trady-
cyjnych czynnikow okreslajgcych determinanty pozycji spotecznej.

W rezultacie przeprowadzonej analizy empirycznej mozna, formutu-
jac wnioski, wskaza¢ na kilka zagadnien problemowych.

Badania przedsiebiorczo$ci jako syndromu kompetencji cech spo-
tecznych i zachowan organizacyjnych pozwolity na wyodrebnienie dwdch
istotnie réznych (niepodobnych) struktur kompetencyjnych opisanych
jako: osobowos¢ biurokratyczna i osobowosé przedsiebiorcza. Co istot-
niejsze, jakkolwiek struktury te sg do siebie niepodobne, to w znaczacym
stopniu pozostajg wspotzalezne (dodatnio skorelowane). Badania jed-
noznacznie pokazujg pewnego rodzaju rownolegtos¢ kompetencji spo-
tecznych i organizacyjnych. To, ze respondent reprezentuje kompetencje
sprawdzajgce sie w sformalizowanych strukturach biurokratycznych, nie
oznacza, ze nie prezentuje potencjatu cech przedsiebiorczych.

Zgeneralizowany stosunek osob mtodych do mozliwosci prowadze-
nia biznesu uznac¢ nalezy za pozytywny. Wptyw na ten stan rzeczy bez
watpienia majg praktykowane wzory aktywnosci zawodowej, a takze ist-
niejgce réznice w postrzeganiu roli postawy przedsiebiorczosci jako wy-
boru $ciezki kariery zawodowej przez osoby z mtodszych kategorii wie-
kowych, ktére nie zakonczyty jeszcze edukaciji.

Nasze badania wskazujg, ze przedsiebiorczos¢ rozumiana zaréwno
jako zbior kompetencji (cech), jak i zdolnos$¢ oraz chec¢ zatozenia wiasnej
firmy jest ,dobrem rzadkim”. Przekonanie, ze aktywnos$¢, innowacyjnosc,
che¢ ryzykowania sg atrybutami mtodo$ci, nie znalazto potwierdzenia.
W Zadnej z grup wiekowych nie stanowity one bazy do budowania swo-
jej przyszitosci dla wiekszo$ci respondentéw. Nie jest to wiec atrybut na-
turalny, ktéry bez odpowiednich wzmocnien rodzinnych (socjalizacja dla
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przedsiebiorczosci) czy edukacyjnych (edukacja dla przedsiebiorczosci)
lub praktycznych (praktyki, staze, doswiadczenie zawodowe) bedzie sie
rozwija¢ samoistnie®. Nasze wnioski potwierdzajg miedzynarodowe ba-
dania wsrod studentéw rozpoczynajgcych kariery zawodowe. One row-
niez potwierdzajg, ze

Przedsiebiorczos¢ wyrazajgca sie w podejmowaniu prob prowadze-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej to nadal jedno z najrzadziej po-
siadanych doswiadczen zawodowych w grupie badanych. Jedynie 6%
mezczyzn i niecate 2% kobiet deklarowato posiadanie tego rodzaju do-
Swiadczenia. Przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy to jedna z nizej
ocenianych przez badanych kompetencji wtasnych. Dodatkowo jedynie
okoto 6% oséb mysli o prowadzeniu wiasnej firmy — czy to zaraz po stu-
diach, czy tez po zdobyciu doswiadczenia zawodowego w duzej firmie
(Deloitte, 2013, s. 2).

ZaznaczyC nalezy, ze na poziomie deklaratywnym idea posiadania
wilasnej firmy jest zywa, tak samo jak popularna jest praca etatowa. Dla
poréwnania warto przypomniec¢ nie tylko cytowane uprzednio wyniki an-
kiety w ramach projektu GUESSS, wskazujgce, ze 40% ankietowanych
jest chetnych do zatozenia firmy, lecz takze badan europejskich z 2007
r. (Entrepreneurship, 2007), z ktérych wynika, ze kariera pracownika
ciggle jest atrakcyjna dla 44%, a samozatrudnienie dla 51% Polakéw.
W przypadku badan mtodziezy aspiracje do pracy etatowej wskazywa-
to 64% ankietowanych, a do bycia przedsiebiorcg lub uprawiania wolne-
go zawodu — 44%.

Sygnalizowany w innych badaniach problem braku bezposredniego
zwigzku pomiedzy deklaracjami afirmujgcymi przedsiebiorczosé¢ a fak-
tycznym odsetkiem oso6b zaktadajgcych firme, w przypadku oséb mto-
dych, moze by¢ wyjasniony na podstawie omoéwionych wynikéw badan.
Jak sie wydaje, mtodzi ludzie w liberalny sposdb witgczajg mozliwosc
prowadzenia wtasnego biznesu jako element strategii budowania karie-
ry zawodowej. Wyniki naszych badan wskazujg na ciekawg tendencje,
w mys$| ktérej zamiar zatozenia firmy wyraznie tgczy sie z jeszcze innymi
opcjami Sciezek kariery. Inaczej méwigc, zatozenie firmy (w naszych ba-
daniach) prawie nigdy nie jest opcjg wazng samg w sobie. W przypadku
os6b mtodych, ktére sg przedsiebiorcze, albo lubig o sobie tak mysle¢,
ale nie majg jeszcze dostatecznego doswiadczenia na rynku pracy, tego
rodzaju postawa wydaje sie racjonalna.

Jest kilka przestanek dla takiej interpretacji. Przede wszystkim
przemawia na jej rzecz najwiekszy udziat w probie (52,4%) osbb

5 Oczywiscie dopuszczamy i takie przypadki, ale sg one rzadkie.

194



Sciezki kariery a przedsiebiorczo$é ludzi mfodych

niezdecydowanych co do swojej przysztosci zawodowej, ktore jak-
kolwiek nie przewidujg zatozenia biznesu w niedalekiej przysztosci,
to uznajg pewng role czynnikdw sprzyjajgcych do rozwazenia takiej
decyzji. Znaczenie jako stymulanty wyboru Sciezek kariery majg czyn-
niki zwigzane z dotychczasowymi doswiadczeniami zawodowymi i po
czes$ci kombinacjag cech takich jak wyksztatcenie i wiek — bardziej ro-
zumiany jako moment biografii zyciowej. Ludzie mtodzi chetnie mowig
o zatozeniu firmy jako dodatkowym — kolejnym elemencie strategii po-
zycjonowania sie na rynku pracy. Udziat os6b o postawach przedsie-
biorczych jest szczegdlnie wysoki wsrdd wybierajgcych kilka sciezek
kariery zawodowej, nie jednej. Jak sie wydaje, decydujacy jest pewien
rodzaj braku doswiadczenia, zastepowany wyobrazeniem o oczeki-
wanej wartosci statusowej jakiej$ deklaracji, znacznie bardziej niz
czynienie z tego faktu realnej praktyki spotecznej. Charakterystyczne
jest, iz wiekszg popularnosé deklarowane zatozenie firmy jako element
aspiracji zawodowych i sciezek kariery zyskato wsréd respondentéow
miodszych i tych, ktérzy uczyli sie na nizszych poziomach edukaciji:
skonczona szkota srednia — rozpoczete studia, niz skohczone studia
i aktywnos¢ zawodowa.

Réwnoczesnie, w Swietle wynikow badan, dostrzegalne jest tez ostu-
dzenie zapatu przedsiebiorczego wraz z wiekiem i wydtuzeniem sie edu-
kacji jako negatywnym oddziatywaniem wyksztatcenia — przede wszyst-
kim studidw — na postawe przedsiebiorczosci poprzez fakt, iz studia
realizujg ukryty program dewaloryzacji samozatrudnienia i przedsiebior-
czosci jako aspiracji zawodowe;j.

Zaobserwowany w naszych badaniach trend — p6znej dojrzatosci
przedsiebiorczej — potwierdzajg wyniki badan ogodlniejszych. Z co-
rocznych badaniach prowadzonych przez Global Entrepreneurship
and Development Institute wynika (zob. tabela 8), ze poziom przed-
siebiorczosci ludzi najmtodszych (18-24 lat) jest blizszy poziomowi
ludzi w wieku 45-54 lata, a nawet 55-64 lata niz tym zaledwie kilka lat
starszym.
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Tabela 8
Wskaznik przedsiebiorczosci (TEA — Total Entrepreneurial Activity ) w grupach
wiekowych
wiek | 1g.24 | 2534 | 3544 | 4554 | 5564
rok
2007 7,08 11,44 10.12 8,21 4,69
2014 8,74 13,65 12,43 9,57 6,36
zmiana 2007-2014 1,66 2,22 2,32 1,36 1,67

Uwaga: wskaznik przedsiebiorczosci (TEA) oznacza procent ludnosci w wieku
produkcyjnym, ktéra jest zaangazowana w zaktadanie dziatalnosci gospo-
darczej lub prowadzenie nowej firmy.

Zrodto: Acs, 2015, s. 2.

Jesli chodzi o rodzaj doswiadczenia zawodowego, to w przypadku
mitodych ma ono przede wszystkim utrwalajgce znaczenie dla juz do-
konanych wyboréw — sposobow wejscia na rynek pracy i podjecia obo-
wigzkow zawodowych. W kontekscie stwierdzonej przewagi popularnosci
pracy zawodowej nad samozatrudnieniem mozna zaryzykowac twierdze-
nie, iz jakkolwiek idea posiadania firmy jest odczytywana przez mtodszg
miodziez przede wszystkim jako co$ wzglednie atrakcyjnego — by¢ moze
pozwalajgcego sie pozytywnie odrozni¢ od réwiesnikow, to jednak im
blizej podjecia zatrudnienia, im dtuzej trwa edukacja, tym wiekszg role
odgrywa realizm, dokonuje sie redukgciji liczby rozpatrywanych opcji oraz
preferuje prace etatowa, a nie kreacje wtasnej przedsiebiorczosci, a by¢
moze marzen.

Kolejny wniosek dotyczy zauwazalnej rownolegle postawy wzglednej
racjonalnosci, ktéra przedstawia strategie myslenia o wiasnej przedsie-
biorczosci na dalszym etapie rozwijania kariery zawodowej — po zdoby-
ciu do$wiadczenia w pracy na stanowisku etatowym. Swiadczy o tym
brak wptywu zmiennych osobowosciowych (osobowosci biurokratycznej
i przedsiebiorczej) na realizowane strategie zawodowe.
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